| presidente de Rep-

sol le duele el Barca

en plena Champions.

Por lo demas, Antonio
Brufau (Mollerusa, Lérida, 194.8)
es un optimista convencido. Asi
se reconoce varias veces durante
la entrevista. Cree que el acuerdo
climatico de la Cumbre de Paris
de diciembre pasado demues-
tra la intencion de 195 paises de
contribuir a un planeta mis sos-
tenible. Desconfia de los adjetivos
“verde”y “limpia” que se usan para
definir la energia; “en boca de los
politicos quedan muy bien, pero
son palabras vacias de contenido”,
dice, pero si habla repetidamente
de “energia justa y responsable”.
El sector petrolero tiene que con-
seguir que la energia “cueste lo
que la gente pueda pagar gestio-

“Argentina es un gran
pais basado en premisas
equivocadas. No volveria®

nando el futuro en un entorno de
precios bajos”. “A falta de una de-
finicion clara de politica energé-
tica porque carecemos de gober-
nanza global en el mundo”, el mix
energético no cambiara mucho en
los préximos afios, como tampoco
lo ha hecho desde 1976, porque el

Antonio Brufau

‘Esta crisis ha roto
la regla de que
el petréleo barato
mejora la economia”

El presidente de Repsol afirma que “ojald no existiera la OPEP”. Su grupo trabaja
como si la organizacion fuese a desaparecer y los precios fluyesen libremente. Tras la
adquisicion de la canadiense Talisman, ha duplicado su tamano.

consumo crecerd conforme au-
mente la clase media.

&Qué pasard con los precios del
petréleo y su volatilidad en el
tuturo? El precio del petréleo es
volatil, tiene muchas oscilaciones
debido alaofertay demandao por
la actuacion de la OPEP. éPesa
mucho en la economia? Si, pesa,
pero cada vez menos. Hace 15
afios el consumo de energia crecia
igual que el PIB. Hoy la demanda
crece menos que el PIB gracias a
laeficiencia energética.

Pero seguimos en una crisis
provocada en gran parte por el
petréleo. Hay otras variables. Si
los precios son bajos, como ahora,
hay quien sufre y quien no. Los
que mas sufren son los paises pro-
ductores, que cubren
sus cuentas piiblicas
con los ingresos del
petréleo. Arabia Sau-
di el afio pasado tuvo
un déficit del 18% del
PIB, una barbaridad.
Ya no digo otros pai-
ses de la OPEP. Esto
significa menos ca-
pacidad de inversion.
Todos estan haciendo
planes de reestrue-
turacion, con lo que
aquellos paises que
exportaban a los pro-
ductores han dejado
de exportar. Sufren
los paises producto-
res y sufre Occidente.
El consumidor ulti-
mo, al tener el precio
de la gasolina, el gas
natural y la electrici-
dad mas barato, tiene
mas renta disponible,
Y se dirfa que esto es
bueno porque vamos
a consumir més. Pero
con inflaciones cercanas a cero o
negativas, la gente no consume
porque quizds mafiana esté mis
barato o porque la decisién ra-
cional es emplear ese aumento de
renta para reducir deuda. Y, por
lo tanto, baja el petréleo y baja la
Bolsa, Esta crisis ha roto el para-
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digma de que el petraleo barato es
siempre bueno para la economia.

El cindadano tampoco nota
tanto que los precios de los de-
rivados del petréleo bajen, Si
se nota. Aunque en la formacion
del precio de la gasolina o el ga-
s6leo, mas de la mitad son
impuestos fijos, que van al
Estado. La gente no percibe
tanto las bajadas porque la
mitad de lo que paga no tie-

ne nada que ver con el pre-

cio del erudo.

¢Por qué tantos impues-
tos? Es una forma de re-
caudar. Me parece bien que
haya impuestos. Tantos a
lo mejor no, pero creo que
obligan a la gente a ser mas
racional en el consumo.

éCoémo evolucionarian

los precios del crudo tras

el fracaso de la reciente
reunion de la OPEP? Oja-

la no existiera la OPEP. Es

un grupo de paises que his-
toricamente ha utilizado su
capacidad de produceién

para fijar el precio y esto,

en reglas de mercado, sig-
nifica distorsionarlo. A mi

me gusta el mercado puro,

que la oferta y la demanda
compitan. Que tres o cuatro pai-
ses con grandes reservas le digan
al mundo a qué precio tiene que
estar el petréleo, distorsiona las
reglas del mercado, lo cual no es
bueno, pero esti ocurriendo. Pre-
fiero pasar unos tiempos dificiles
paraque, en un momento dado, el
mercado se imponga.

&Y edmo se consigue? Se consi-
gue con lo que pasé en la reunién
de Doha el otro dia: dejando la
produccién libre. El brent ha su-
bido en Bolsa, esta a 46 dolares,
y Repsol también. Después del
fracaso de Doha, las cosas van por
otro sitio. A mi ahora me gusta
mis. Que la OPEP produzca lo
que pueda, que el precio ya se ird
ajustando. El fracking ha sido la
consecuencia de un precio alto

del petréleo. Un avance teenold-
gico con el que hemos empezado
a producir petréleo a 50-60 do-
lares. Es el mercado. La OPEP,
cuya politica era extraer el maxi-
mo valor de cada barril a través
del control de la producci6n, ha
reaccionado ante €l produciendo

“Lo que ha conseguido la
OPEP es que paremos todas

i

las exploraciones caras

mas y bajando el precin En 2015
el mundo consumi6 94,5 millones
de barriles al dia. Los proveedo-
res deberiamos trabajar para dar
respuesta a esa demanda, pero la
politica de Arabia Saudi hizo que
se produjeran 96 millones de ba-
rriles. Cada dia sobraban 1,5 mi-
llones, que se almacenaban. Los
saudies han sacado del mercado
a quienes empezaban a producir
a50-60 délares, que han cerrado
o recortado la produecion.

¢A cuinto producen los sau-
dies? A un coste no superior a los
20 dolares. Pero todo el pais de-
pende delos ingresos del petroleo;
es una economia monoproducto,
que necesita 70-80 dolares para
cuadrar sus cuentas. Lo mismo
que Nigeria o Qatar, Esta politi-

ca de guerra de mercado ha he-
cho que Arabia Saudi produzca
sin importarle el precio. éQué va
a pasar este afio? Que los menos
eficientes, los que producen a 50-
60 ddlares y lo hacen con deuda,
recortarin sus inversiones. Las
grandes petroleras, que podiamos
tener proyectos en Alaska o
en el golfo de México, los he-
mos parado porque nosalen
las cuentas. En el corto plazo
la produccion de los paises
queno formamos parte de la
OPEP va a caer; esta cayen-
do. Mientras que la OPEP,
que controla el 40% del
total, la mantendré o la in-
crementara hasta un millon
de barriles para compensar
la caida de los no OPEP. La
produccién de 2016 estard
en torno a 96 millones de
barriles. Pero la demanda
crece, este trimestre sube
en 1,2 millones de barriles al
dia, con lo cual es previsible
que en el segundo semestre
oferta y demanda empaten
ylos precios ya sean de mer-
cado. Si la economia mun-
dial tiene un crecimiento
cercano al 4% y la OPEP
sigue con la politica actual, a
final de afio el precio podria
estar entre 50 y 60 dolares.
Seria lo razonable.

&Y se habri ganado ala OPEP?
La OPEP seguira alli, pero no
manejard los precios, el objetivo
que tenia historicamente. Es muy
bueno para el mundo y para las
petroleras independientes. No
me interesa nada que el precio
esté a 130 dolares. Sino ser muy
eficiente a 50. ¢Como reacciona-
mos a esto las petroleras interna-
cionales? Evidentemente sufri-
remos un poco, si, pero no pasa
nada por sufrir un poco porque
estamos aqui para toda la vida.

&Qué significa sufrir un poco?
Sufrir un poco es replantear todas
tus politicas de crecimiento, aban-
donar proyectos que tenias previs-
to hacer pero que, en un escenario
de 50-70 délares, nojustifican una


patricia.marin
Cuadro de texto


“Hemos ahorrado 530

millones hasta marzo, por

encima de lo previsto”

€s prepararse para un escenario
donde oferta y demanda jueguen
un rol mas importante, asumien-
do que la OPEP desaparece o que
no interfiere en nuestras decisio-
nes empresariales.

¢Como va la integracion de
Talisman? Hay un antes y un
después de Talisman en esta
casa. Un afio antes de Talisman
teniamos Argentina. Hemos
cambiado Argentina, con una
produccién declinante, precios
regulados y falta de seguridad
juridica, para estar en un mun-
do mas competitivo: Nortea-
meérica, que es casi la mitad de
nuestro balance, y el sureste asia-
tico. Hemos ido a donde esta la
sabiduria del petréleo: EE UU y
Canada, quienes han inventado
el fracking. Hemos duplicado el
tamano de la empresa después
de la expropiacion de Argentina
y la calidad de nuestros barriles
es infinitamente superior.

Echando la vista atras,
ccomo valoralo ocurrido
en Argentina?, évolve-
ria alli? Argentina es un
gran pais, pero basado en
premisas equivocadas. Fue
muy rico energéticamente,
sin embargo no gestiond
bien su riqueza. Volver a Argen-
tina, sinceramente, no. La ex-
propiacion de YPF nos quitd un
gran activo, pero nos permitié
cambiar la estrategia, retener a
gente muy cualificada y posicio-
narnos mejor en el mundo.

éTodavia tienen riesgos
en algunos paises como
Venezuela, Libia, Bo-
livia...? En este sector la
proteceion al riesgo es la
dispersion del riesgo. Los
riesgos se dispersan inten-
tando estar en la mayor par-
te del mundo y siendo muy
selectivo a la hora de invertir.

Repsol ha rebajado bastante
sus inversiones en exploracion.
Hasta comprar Talisman nuestro
objetivo era crecer. Invertiamos
mucho mis que nuestros com-
petidores en la exploracién de
petrdleoy gas y teniamos muchos
mis éxitos que ellos.

LUIS SEVILLANG

Acaban de anunciar otro descu-
brimiento en Brasil. Y grande,
ademas. Si la industria gastaba
dos délares por barril producido
en exploraciones, nosotros gasta-
bamos nueve porque necesitaba-
mos llenar la cartera de proyectos
y de realidades. Esta industria se
mide por las tasas de reemplazo
de reservas. Cuando compramos
Talisman pasamos de una pro-
duceién de 300.000 a 700.000
barriles diarios. Con lo cual hubo
que replantear la estrategia de

“Crecer el 2,5% es un éxito del
Gobierno anterior y un deber

para el que viene”

crecimiento y reducir la explora-
cion a solo lo mejor de lo mejor.

éQué proyectos se han visto
afectados y como esti esa me-
dia de nueve délares por ba-
rril? Ahora estd en tres o cuatro
délares por barril. éQué proyec-
tos? Los del golfo de México los
hemos ralentizado, también los
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