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SUMARIO EXECUTIVO

O contributo de um setor de atividade para a economia vai muito para além das atividades diretas
gue executa e que decorrem do espetro do seu negdcio. Se é certo que essas atividades
contribuem com investimento e emprego, com exportacdes, mas também importacbes, ndo deixa
de ser menos verdade que uma atividade econdmica tem a utilidade que gera para o conjunto de
stakeholders — para fornecedores, clientes e para o préprio Estado —, e num espectro mais lato
para a comunidade em que se insere. Neste Ultimo caso, em bom rigor, para a qualificacdo do
emprego e dos saldrios, dos produtos e do territério.

No caso portugués a questdo ganha especial acuidade quando sabemos que a matéria-prima é
importada e que as nossas necessidades sdo satisfeitas pela transformacdo de uma parte
importante do défice da balanca de bens. Ainda assim, sabemos hoje que este setor tem uma
particularidade que deve ser sublinhada. E um setor duplamente importador e exportador,
emergindo na balanca de bens dos dois lados, com particular importancia nos ultimos, com
exportacBes quer de gasolina, quer de gaséleo (inclusive, por paradoxal que parega, para mercados
gue sdo dotados endogenamente da matéria-prima).

Ora estimar este contributo — mesmo numa légica de fotografia a um triénio concreto (2012-2014)
— é um exercicio que obriga a uma abordagem metodoldgica mais ampla que o mero recurso as
bases estatisticas, mas que procure conhecer o servico a comunidade, o conjunto de partes da
cadeia de valor e outros elementos de politica empresarial que contribuem com valor para a
comunidade, no ambito da sustentabilidade empresarial.

Assim, a equipa do AUDAX-ISCTE desenhou uma metodologia que permitisse responder a esta
perspetiva mais lata de contributo setorial. Primeiro, com uma delimitacdo do ambito a parte
downstream do negdcio, em particular delimitando a operacGes em Portugal (e a resultados de
empresas residentes, com CAE registado em atividades desde a fabricacdo (transformacdo) a
distribuicdo retalhista. Segundo, procurando identificar valor e fluxos nos elos da cadeia de valor e,
neste Ultimo caso, incluindo os momentos em que esses mesmos fluxos sdo retidos entre
atividades e/ou agentes econdmicos. Por fim, procurar com dados primarios, recolhidos com
instrumento especialmente desenhado para este estudo, que nos levasse a perceber como este
setor contribui para as melhores praticas no ambito da sustentabilidade (econdmica, social e
ambiental).

Assim, sdo apresentados seis capitulos fundamentais: a introducdo, também com uma natureza
metodoldgica, uma segunda parte, com dois capitulos, de histérico da atividade e grandes
tendéncias de consumo, um terceira parte com a estimacdo dos efeito macroecondmicos do setor,
uma quarta parte com o desenho da cadeia logistica e o servico a comunidade (em distancia,
dispersdo territorial e hordrio), uma quinta parte centrada nas politicas e nas praticas de
sustentabilidade empresarial e, finalmente, uma parte centrada nas grandes conclusdes.

Os principais resultados obtidos apontam para um setor que contribui de forma direta, indireta e
induzida para 53 mil postos de trabalho, um VAB direto e indireto de aproximadamente 1,9 mil
milhdes de euros e fortemente exportador (aproximadamente, 3,7 mil milhGes de euros ja em
2015). Este setor representou, em 2014, 20% do total da receita do Estado nos Impostos sobre
Produtos (4,1 mil milhGes de euros), e ndo estando aqui refletido o aumento de ISP que ocorreu
em 2016, podemos estimar que este peso ird aumentar num futuro préximo.
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Devemos ainda acrescentar que o emprego do setor é mais qualificado e com um saldrio médio — a
valores de 2012, o ultimo ano publicado — superior a média nacional em 12,7%, ainda que com
especial destaque para as CAEs que ndo a distribuicdo retalhista.

No que diz respeito a cadeia logistica forma estimados fluxos e momentos de retencdo,
desenhando-se a cadeia no territério nacional (continental), devendo dar-se destaque aos
seguintes aspetos: apesar da assimetria que se verifica no territério nacional, a distribuicdo dos
pontos retalhistas permite ter, em média, um local de abastecimento a 2,7 km (distancia minima
média entre postos), servindo cada posto de abastecimento, em média, 2.923 habitantes (aqui
com forte assimetria entre Lisboa e Porto e os distritos do interior como Bragancga ou Guarda).

Por outro lado, 24% dos postos de abastecimento servem a comunidade 24 horas por dia, e entre
as 7 e as 22 horas, excluindo outros horarios, e de forma cumulativa, 70% dos locais retalhistas
estdo abertos a populacdo. De referir que a franja hordria em que todos os postos de
abastecimento estdo abertos para servir a comunidade encontra-se entre as 9 e as 17 horas.

Finalmente, este € um setor fortemente escrutinado e em que as grandes empresas nacionais e
multinacionais apresentam praticas certificadas que garantem um desempenho dos produtos e dos
servicos oferecidos, e sdo indutores de praticas ambientais, sociais e econdmicas que contribuem
para aumentar os padrdes de valor e gestdo organizacional em Portugal. Podemos concluir assim,
tendo por base os instrumentos aplicados no ambito do capitulo da sustentabilidade empresarial,
onde tendo utilizado a versdo G4 do questiondrio sobre praticas de sustentabilidade do Global
Reporting Initiative (GRI), com uma escala de 1 - totalmente irrelevante e 10 — totalmente
relevante, o setor obteve, na nossa amostra de associadas APETRO, onde os resultados ndo
apontam para uma elevada relevancia de todas as dimensdes — econdmica, social e ambiental —,
para resultados bastante elevados na escala apresentada. Deve dar-se destaque ao conjunto de
boas praticas recolhidas e que confirmam o valor gerado para a comunidade através da gestdo do
setor.
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1. INTRODUGAO

O setor petrolifero em Portugal é o objeto de estudo que desenvolvemos para a APETRO. A
delimitacdo desse objeto carece ainda assim de uma explicitacdo, para a posteriori se fixarem os
objetivos e desenvolver as metodologias adequadas para atingir o propdsito fundamental:
conhecer o contributo do setor petrolifero para a economia portuguesa.

Primeiramente, a delimitacdo do setor, para efeitos do presente estudo, foi definida como todas
atividades a jusante da extracdo petrolifera, considerando as atividades de importacdo de crude, o
seu armazenamento, transformagdo e distribuicdo até ao consumidor final. Entendeu-se
igualmente considerar a distribuicdo de GPL (em particular nos postos de abastecimento) e a
montante foi também feita uma analise da importacdo de gas natural, em particular aguando da
andlise das tendéncias no que diz respeito a importacdo de energia primaria. E importante
sublinhar, ainda assim, que o objeto foi bem delimitado e considerou o seguinte ambito: o sistema
nacional de importacdo (e reservas), refinacdo e distribuicdo (grossista e retalhista) de derivados de
petroleo (combustiveis automdveis, aeronaves, entre outros), ndo estando incluidas aqui as
atividades de exploracdo, centrando-se a andlise no espectro downstream da cadeia de valor.

A pertinéncia deste objeto para a economia portuguesa ndao deve ser negligenciada. O setor
petrolifero é fundamental pelo seu impacto transversal na economia portuguesa, quer pela
formacdo de custos e precos nos diferentes setores de atividade, quer ainda pelo facto de
diretamente contribuir de sobremaneira para a balanca de bens. O peso das origens de petrdleo e
gas natural do lado importador e de produtos refinados do lado exportador, constituindo-se como
0s principais bens importados e exportados utilizando a nomenclatura combinada a quatro digitos,
e o facto de ser um setor com forte intensidade de capital e conhecimento, faz dele igualmente um
catalisador de inovagdo empresarial (nos processos e nos produtos).

Deve ainda acrescentar-se que o servico prestado a comunidade transcende largamente o valor
acrescentado bruto (as remuneragdes do trabalho e do capital, bem como os impostos pagos), mas
reflete-se numa continuidade de servico — numa disponibilidade de produto/servico — que garante
niveis adequados de aprovisionamento pelos diferentes agentes econémicos (familias e empresas),
representando um indutor de eficiéncia que ndo deve ser desprezado.

Foi procurando ter este entendimento mais lato de impacto do setor petrolifero na economia
portuguesa que foram definidos — na senda do propdsito deste estudo — trés objetivos
fundamentais:

e Primeiro, conhecer o impacto da industria petrolifera na economia portuguesa, desde o
processo de importacdo até ao negdcio retalhista, numa légica de cadeia de valor,
considerando em particular aqui os CAE — Cddigos de Atividades Econdmicas — 19201
(Fabricacdo de Produtos Petroliferos Refinados), 46711 (Comércio por Grosso de Produtos
Petroliferos), 47300 (Comércio a Retalho de Combustivel para Veiculos a motor, em
estabelecimentos especializados) e 49500 — Transportes por Oleodutos e Gasodutos.

e Segundo, conhecer a estrutura logistica, em particular no que diz respeito ao
dimensionamento, frequéncia, stocks e nivel de servico (aqui entendido como cobertura
geografica e disponibilidade por intervalos de tempo/horério).
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e E, terceiro, conhecer as politicas de responsabilidade social do setor, ndo apenas nos que
diz respeito as acGes de prevencdo e mitigacdo inerentes a propria industria, assim como
outras que se encontrem no ambito das dimensGes de desenvolvimento sustentavel
(econdmica, ambiental e social).

Assim, a concretizacdo dos suprarreferidos objetivos obedece ao desenvolvimento de uma
metodologia que utilizou métodos de natureza quantitativa e qualitativa, com pesquisa e recolha
de dados primarios e secundarios. Do conjunto de dados levantados deve dar-se destaque a andlise
de documentacdo da industria — quer relatérios e informacdo estatistica emitida por entidades
nacionais e internacionais —, legislacdo comunitaria (Unido Europeia) e nacional, bem como dados
primarios, recolhidos junto das associadas da APETRO, com um questionario desenhado e testado,
focado em trés dreas fundamentais: impactos macroecondmicos, estrutura da cadeia logistica e
servico a comunidade e responsabilidade social (ver Figura 1).

FIGURA 1 — ABORDAGEM METODOLOGICA PARA O CONTRIBUTO DO SETOR PETROLIFERO PARA A ECONOMIA PORTUGUESA

Sistema Portudrio/
: Terminais de Granéis Liquidos :

Tancagem/ Distribuicdo

Grossista

Distribuicao
Retalhista

Refinacao
Reservas

Atividade . . ) :
.. Contributo Macroecondmico para a Economia Portuguesa (Recursos, Investimento, Resultados)
Econdmica
Cadeia Logistica Estrutura da Cadeia Logistica e Nivel de Servico a Comunidade

Responsabilidade

Social Acgdes de Responsabilidade no Trinémio do Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: AUDAX-ISCTE

Desta forma, o relatério é constituido por quatro partes fundamentais: uma primeira, o capitulo
seguinte, onde se faz um enquadramento da atividade, quer desde a perspetiva histérica em
Portugal, quer tendéncias mundiais, europeias e nacionais; uma segunda parte, onde se focam os
aspetos de contributo macroecondmico; uma terceira parte, onde se detalhara a cadeia logistico e
0 servico a comunidade (em distdncia e horario); e, finalmente, uma parte onde nos focaremos
sobre o contributo voluntdrio da industria para a economia, o ambiente e a sociedade. Aqui cabe-
nos ainda sublinhar que cada capitulo utilizou métodos adequados aos objetivos fixados e que
serdo explicitados de forma mais detalhada em cada parte do presente estudo.
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A conclusdo trara consigo a resposta aos objetivos fundamentais, e aos outputs pretendidos e que
gue resultam da aplicacdo da metodologia: impactos macroecondémicos, em particular o VAB, o
emprego, as exportacdes, o envolvimento de PMEs, a receita fiscal e o investimento (FBCF e I&D),
qualidade do emprego (qualificacdes), nivel salarial médio, estrutura da cadeia logistica e nivel de
servico a economia, bem como o contributo voluntdrio da industria para o desenvolvimento
sustentavel, dando aqui neste ultimo dmbito destaque a algumas boas praticas da indUstria.
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2. ENQUADRAMENTO HISTORICO DA ATIVIDADE

Os combustiveis fosseis estdo presentes no nosso dia-a-dia, sendo o petréleo a maior fonte de
energia do nosso planeta. [12]

O petrdleo e os seus derivados encontram-se nas mais variadas formas, desde o combustivel que
colocamos no nosso automovel até as cdpsulas dos comprimidos farmacéuticos.

r "

A maioria do material hospitalar é elaborada a partir do petrdleo. Por ano,
sdo utilizadas cerca de 15 mil milhGes de luvas cirurgicas. Medicamentos,
lubrificantes, entre outros materiais pldsticos séo todos feitos com petroleo.
Sem eles, as infecBes resistentes a medicamentos seriam capazes de se

propagar mais depressa. [12]
“ >

Em Portugal, a atividade do setor tem na década de 40 um crescimento importante com o inicio da
laboracdo da primeira refinaria, a Refinaria da SACOR em Cabo Ruivo, localizada na zona oriental
Lisboa onde hoje se situam os empreendimentos construidos para a ocasido da EXPO98. Devido a
exposicdo internacional EXPO98, a refinaria foi desmantelada, incluindo o equipamento de
armazenagem e expedicdo, e surge, em 1997, a CLC — Companhia Logistica de Combustiveis S.A.,,
localizada em Aveiras de Cima. A Petrogal constituiu em 1994 a empresa CLC, vindo a ceder em
1996, 35% do capital a Mobil, Shell e BP. [1]

Os trabalhos de construcdo da refinaria de Matosinhos tiveram inicio em 1966, comecando a
laborar 3 anos mais tarde. Atualmente possui uma capacidade de armazenagem da ordem dos
1.780.000 m?, dos quais cerca de 649.000 m® sdo para ramal de petrdleo e 1.132.000 m3 para
produtos intermédios e finais e tendo 1.250 km de pipelines. O complexo da refinaria tem
agregadas 5 unidades processuais interligadas entre si: Fabrica de Combustiveis, Lubrificantes,
Aromaticos e Solventes, Oleos Base e Utilidades. [2]

A sul do pais, em 1978 comeca a laborar a Refinaria de Sines. Ocupa uma area de 320 hectares,
com uma capacidade de armazenagem de 3 milhdes de m3, dos quais 1,5 milhdes de petréleo
bruto e o restante de produtos intermédios e finais, como o gas, a gasolina, o gasdleo, entre
outros. A refinaria compreende 34 unidades processuais.

A refinaria de Sines constitui uma unidade industrial estratégica, muito importante na atividade
econémica do pais pois abastece dois tercos do mercado nacional e é um dos maiores
exportadores de produtos petroliferos em Portugal. [2]

Como notas importantes a destacar na longa histéria do sector petrolifero em Portugal, realcamos
ainda a introducdo do Imposto sobre os Produtos Petroliferos (ISP) em 1987 e a abolicdo do
sistema de fixacdo de precos maximos de venda ao publico, ou seja, a liberalizacdo do mercado dos
combustiveis rodoviarios, em 2004.
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Os pontos acima mencionados, entre outros, serdo alvo de analise do seu impacto para a economia
portuguesa ao longo deste documento.

No caso da distribuicdo, ao longo dos ultimos anos, o nimero de postos de abastecimento de
combustiveis tem aumentado. Segundo a DGEG — Direccdo-Geral de Energia e Geologia, sdo cerca
de 2.994 o numero de postos em Portugal Continental.

Este aumento é devido a exigéncia por parte dos consumidores em ter maior oferta e
disponibilidade deste tipo de produto/servico. Sendo este um produto que nem todo o consumidor
final reconhece a sua diferenciacdo, leva a que a disponibilidade de horario, proximidade e
conveniéncia, como por exemplo o fato de ter associado uma loja onde é possivel adquirir outro
tipo de produtos — Loja de Conveniéncia ou Hipermercado — se tornem pontos determinantes na
hora de decidir onde e quando atestar o depdsito do automovel.

Como refere Diogo Ferreira Nunes, no seu artigo “Hipermercados reforcam quota no mercado de
combustiveis” (no website www.dinheirovivo.pt), que segundo dados fornecidos pela APED —
Associacdo Portuguesa de Empresas de Distribuicdo, no 12 trimestre de 2015 os hipermercados
reforcaram a quota de mercado no setor dos combustiveis em Portugal, ultrapassando a lider de

mercado, a Galp Energia. Assim, os hipermercados associados a uma imagem de combustiveis low-
cost, atingem no inicio do 12 trimestre 28,4% em volume e em valor de vendas 27%, ficando a
frente da petrolifera nacional com 26,3% de quota de mercado em valor. [14]

Desagregando em gasolina e gasdleo, as distribuidoras, mais conhecidas por Hipermercados e
Supermercados conseguem atingir uma quota de mercado 29% e 28,4% em volume,
respetivamente, deixando a Galp Energia em segundo lugar com valores de volume de vendas de
23,1% na gasolina e de 27,4% no gaséleo. [14]

Quando falamos em quota de mercado por valor, segundo o mesmo artigo, a Galp Energia
assegura a lideranca com 28,3%. No entanto, a grande distribuicdo estreita a diferenca para o
primeiro lugar atingindo os 26,7%. [14]

No que respeita ao consumo ao longo do periodo de 2012-214, o mesmo mantém-se para os
principais produtos petroliferos (gasolina e gaséleo). Nos gases, existe um aumento do consumo de
propano induzido pela industria petroquimica e o consumo de gas butano ndo sofre grandes
alteracdes.

GRAFICO 1 — VENDAS ANUAIS DE PRODUTOS PETROLIFEROS EM PORTUGAL (EM TONELADAS)

Gasolina

Propano

’

Butano

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

2014 m2013 w2012

Fonte: adaptado da DGEG.
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O consumo per capita de gasolina mantem-se inalterado se tivermos em conta os anos de 2013 e
2014, ou seja, cada habitante consume em média cerca de 145 litros/ano de gasolina, tendo em
conta os dados provisérios de vendas disponibilizados pela DGEG. O consumo aqui representado
contabiliza a Gasolina sem chumbo 95, a Gasolina sem chumbo 98 e a 98 Especial.

Apesar de ainda provisorios, os dados de vendas disponibilizados pela DGEG para o Gasdleo, que
inclui o gasoéleo especial e o biodiesel incorporado, apresentam uma ligeira subida no consumo per
capita. Assim, em 2013 o consumo per capita ronda os 491 litros por habitante e em 2014 sobe
para cerca de 502 litros/per capita.

No que se refere ao consumo de gas butano, que é o mais utilizado no setor doméstico, a subida
do consumo é de apenas 7,0 litro por habitante, entre os anos de 2013 e 2014. No gas propano
ocorre uma subida de 20 litro por habitante, ficando o consumo médio perto dos 130 litros.
Também estes valores foram obtidos tendo como base os dados provisorios de vendas
disponibilizados pela DGEG.

Para concluir este capitulo, vale a pena referir quais as empresas petroliferas que operam a nivel
nacional e que sdo associadas APETRO.

No entanto, devemos ter presente que a andlise refletida ao longo do presente documento tem
como delimitacdo a drea geografica de Portugal Continental.

QuADRO 1 — EMPRESAS PETROLIFERAS ASSOCIADAS DA APETRO

Associadas APETRO

Multinacional
A BP estd presente em cerca de 100 paises e conta com a colaboracdo de mais de 92.000
colaboradores a nivel mundial.

Multinacional
A Compafifa Espafiola de Petrdleos S.A. (CEPSA) é um grupo energético e com 12.000
colaboradores a nivel mundial.

Nacional
A CLC — Companhia Logistica de Combustiveis, S.A.é responsdvel pela exploragdo do
Oleoduto multiprodutos entre Sines e Aveiras de Cima e abastece toda a zona centro do pais

Nacional
A CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A garante o abastecimento
de combustiveis petroliferos a Regido Auténoma da Madeira

Multinacional Portuguesa
A Galp Energia grupo integrado de produtos petroliferos e gas natural de Portugal e possui
6.855 colaboradores a nivel mundial.

Nacional
Uma empresa 100% portuguesa que se orgulha da sua origem.
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Associadas APETRO

Nacional
E uma empresa com capital 100% portugués e é a Unica gasolineira ibérica com a tripla
certificagdo QSA (Qualidade, Seguranca e Ambiente).

Multinacional

)

-
REPSFOL

Uma companhia global e integrada em toda a cadeia de valor. Com 27.000 colaboradores a
nivel mundial.

Energia Portugal

Nacional

€

S A A

A SAAGA constréi e explora estacdes de enchimento e armazenamento de GPL e de outros
combustiveis na Regido Auténoma dos Acores.

Socledade Acoreana
de Armazenage de Gés, S.A

Multinacional

spinerc

ENERGIA

A partir do dia 2 de novembro de 2010 pela "SPINERG — Soluc¢des Para Energia, SA" assegura
a continuidade dos produtos Shell.

—R - S Multinacional
U B I A RUBIS é uma marca internacional com mais de 20 anos no sector da energia

Fonte: AUDAX-ISCTE
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3. GRANDES TENDENCIAS DE CONSUMO

Este capitulo tem como objetivo apresentar uma andlise das principais fontes de producdo de
energia global e as tendéncias de consumo de energia, com especial foco no consumo de produtos
petroliferos e derivados.

A analise das grandes tendéncias de consumo aqui apresentada encontra-se desagregada em trés
niveis: « No Mundo; @ Na Europa e Em Portugal, e tem como ano de referéncia 2013.

3.1. No MuNDoO...

A energia é um dos setores que mais influencia o crescimento, a competitividade e o
desenvolvimento das economias modernas. [12]

A producdo global de energia, ou seja, ndo tendo em conta qual o tipo de fonte de energia de
origem, ao longo das ultimas duas décadas aumentou. A China é a regido onde se verifica maior
aumento da producdo deste “bem”, atingindo o valor de 19,2%, em 2013. Em sentido oposto
encontra-se a Unido Europeia (UE-28), apesar de ligeiro, apresenta um decréscimo de producgdo,
produzindo apenas 5,8% da energia mundial (em 2012, representava 6,6% da producdo total de
energia do mundo).

No entanto, quando avaliamos a producdo de energia mundial por tipo de combustivel deparamo-
nos com duas constatacdes: todas as fontes energia crescem durante o periodo 1995-2013 como
era expectavel; o petréleo e os seus derivados representam a maior fatia, 30,9%. Entre 2003-2013,
sdo os combustiveis sélidos, em especial, o carvdo, quem apresenta um crescimento mais
acentuado, 29,4% da producdo de energia mundial no final deste periodo. 3]

QUADRO 2 — PREVISAO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA PRIMARIA—2010 A 2040

Quantidade Taxa de
(Milh&es de barris de equivalente de Crescimento

Peso por Combustivel

Combustivel sefledEl (%) (%)

2010 2020 2035 2040 2010-40 2010 2020 PAORE)
99,6 0,7

Petréleo 81,8

72,4 87,4 100,0 111,2 1,4 28,2 29,1 28,4 27,1

55,2 69,4 87,6 110,9 2,4 21,5 23,1 25,0 27,0

Nuclear 14,4 13,9 17,4 23,2 1,6 5,6 4,6 5,0 5,7

Hidrica 59 7,4 8,38 10,0 18 23 25 2,5 2,4

Biomassa 24,9 29,2 33,9 38,6 1,5 9,7 9,7 9,7 4,0

Outras renovaveis 1,8 4,2 8,3 16,6 7,7 0,7 1,4 2,4 4,0

2564 | 3003 | 3514 | 4102 16 1000 | 1000 | 1000 | 1000

Fonte: World Oil Outlook 2014.
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As tendéncias mundiais de consumo de energia também registam um aumento. Devemos salientar
que a UE-28 apresenta uma caréncia de 6,6% face a quantidade de energia por si produzida.

Este aumento da procura de energia é justificado pelo crescimento da populagcdo mundial. De
acordo com o United Nations Department Econmics and Social Affairs, em 2013 a populacdo
mundial era cerca de 7,2 bilides e esta instituicdo prevé que se alcance 0s 9,2 bilides em 2040.

Mais de 60% da populacdo mundial passard a viver em zona urbanas, sendo os paises considerados
desenvolvidos a quem ird pertencer o maior volume. Por outro lado, a esperanca média de vida
aumenta. Estes sdo fatores que levam a que a procura de energia aumente cerca de 60% até 2040,
ou seja, a procura de energia chegard aos 410 Mtoe'/d (em 2010 — 256Mtoe/d). [6]

Ao longo das duas primeiras décadas, o petréleo vai continuar a ser a fonte energia com maior
guota. No entanto, apds os anos 2030, as quotas dos varios combustiveis fésseis irdo convergir
para niveis semelhantes, em torno de 25-27%. Apesar de eventualmente, o carvdo se tornar o
combustivel com maior participacdo, o gas é provavel que o ultrapasse apds 2040. [6]

Durante o periodo de 2008-2013, o gds natural surge com um crescimento de 2% ao ano, sendo,
dos combustiveis fdsseis, 0 que apresenta um maior aumento durante este periodo. Em termos
absolutos apresenta um aumento mais rapido do que qualquer outra forma de fornecimento de
energia e em termos percentuais também cresce mais rapidamente do que qualquer outro tipo de
fonte de energia, com excecdo das energias renovaveis ndo hidricas.

Em relacdo a energia nuclear, apdés um declinio na década atual, prevé-se uma recuperacdo e
depois de 2025 deverad estabilizar a procura por este tipo de fonte de energia. [6]

No caso das energias renovaveis é expectavel que crescam rapidamente. A biomassa e a hidrica
irdo apresentar um crescimento estdvel. Para a energia de origem edlica e solar é esperado um
crescimento mais rapido, multiplicando a sua contribuicdo para o fornecimento de energia
primdria em quase dez vezes. No entanto, a sua quota global permanecerd baixa, tendo como
previsdo atingir os 4% em 2040. [6]

O petrdleo continua a ser, comparativamente, uma das maiores fontes de energia. A procura
atingird 111mb/d, em 2040. Esta previsdo tem por base: uma revisdo em alta para o uso do
petréleo no setor petroquimico na india e na China; a taxa de penetracdo das novas tecnologias
hibridas que levardo ao decréscimo do consumo dos produtos petroliferos, temos, como exemplo,
o Japdo, pais que adota todo este tipo de evolugdo tecnoldgica; uma previsdo da diminuicao dos
abastecimentos maritimos de petréleo devido as normas e regulamentos emitidos pela OMI -
Organizacdo Maritima Internacional, para o aumento da eficiéncia da utilizacgdo de energia e
diminuicdo das emissGes de gases de efeito de estufa, bem como, os possiveis impactos a longo
prazo da utilizagdo de GNL no setor. [6]

1 Mtoe — Milhdo de toneladas de equivalentes de petrdleo / Million tonne of oil equivalent
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Segundo a publicagdo World Oil Outolook 2014, o setor automdvel em 2040 continuara a ser
dominado por veiculos movidos a gasolina e a gaséleo. Atualmente, este tipo de veiculos
representam cerca de 97% dos carros na estrada, sendo que em 2040 se prevé que continuem a
ser predominantes, com 92%. Os automoveis de passageiros a gasdleo irdo aumentar a sua quota
de 14% em 2013 para 21% em 2040. Os automdveis a gasolina sofrerdo um ligeiro decréscimo de
83% para 71% durante o mesmo periodo.

O parque automovel ird atingir os 2,1 mil milhdes de veiculos. Ao longo de 2011-2040, os paises da
OCDE vdo ver o volume de automodveis aumentar cerca de 130 milhGes e nos paises em
desenvolvimento o aumento expetavel para o mesmo periodo é de mil milhGes de automodveis. O
incremento mais acentuado prevé-se na China, cerca de 470 milhdes de automdveis.

Outro aspeto ndo menos importante serd a reducdo do consumo de gasolina ou gaséleo por
automovel. Esta reducdo serd fruto do avanco da tecnologia, ou seja, no progresso na eficiéncia do
motor de combustdo interna, bem como dos combustiveis e lubrificantes. Estima-se que outros
fatores, como por exemplo, a diminuicdo da distancia média percorrida devido a expansdo das
redes de transportes publicos mais eficientes e efeitos de saturacdo e congestionamentos, terdo
um impacto diminuto.

O petrdleo continuard a ser uma fonte energia predominante e eficiente e manterd o seu impacto
em todas as industrias, bem como no rendimento disponivel das familias.

3.2. NA EUROPA...

A tendéncia de consumo de energia na Europa ao longo do periodo de 1995-2005 registou um
aumento. Na Ultima década a tendéncia inverteu-se. Em 2013, atinge valores da ordem das
1.666,32 Mtoe, semelhante ao consumo registado em 1995, sendo a queda do consumo de 9%
face a 2005.

Apenas o ano de 2010 é exceg¢do pois ocorreu uma retoma da producdo apds uma queda abruta
verificada em 2009, devido a crise financeira e econdmica. A desaceleragdo da produgdo de
energia primaria, entenda-se por primaria a energia que se encontra disponivel na natureza e que
serd transformada ou utilizada diretamente, pode em parte ser justificada pela dificuldade em
aprovisionar matérias-primas e ao facto de os produtores ndo considerarem rendivel a exploracdo
de recursos limitados. [7]

Se analisarmos o nivel de producdo de energia primaria, entre os varios Estados-Membros da UE-
28 em 2013, deparamo-nos com a Franca com 17,1% do total da UE-28, seguida da Alemanha e
Reino Unido com 15,3% e 13,9%, respetivamente. Se compararmos com os valores de uma década
atrads, podemos constatar que é o Reino Unido quem protagoniza a maior queda; em 2003 a sua
prestacdo era de 26,2% do total de energia primdria produzida pela UE-28, ou seja, caiu cerca de
135,4 milhdes de tep?. A Alemanha e a Dinamarca também apresentam um decréscimo de -14,3 e -
11,6 milhdes de tep. [7]

2tep - tonelada de equivalentes de petrdleo / tonne of oil equivalent
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Quem regista, em termos absolutos, um crescimento durante o mesmo periodo sdo os Paises
Baixos com 11,0 milh&es de tep, a Itdlia com 9,1 milhdes de tep e a Suécia com 4,3 milhGes de tep.
[7]

Na Europa a produgdo de energia primaria tem origem numa gama variada de fontes de energia,
sendo que a energia nuclear se destaca, com um contributo de 28,7% do total de energia primaria
produzida na Europa. A producdo deste tipo energia &, na sua maioria, proveniente de Franga,
onde cerca de % producdo é de é de origem nuclear. A Bélgica e a Eslovaquia também contribuem
para este valor com % e %, respetivamente. No entanto, 14 dos paises que pertencem a UE ndo
produzem qualquer tipo de energia nuclear, sendo Portugal um deles. [7]

Outra das fontes de energia que se destaca, na producdo de energia primaria, é a energia
proveniente de fontes de energia renovaveis, em 2013 representa 24,3%. As energias renovaveis
sdo as que crescem mais na Ultima década, registando um aumento de 88,4% durante este
periodo. Os combustiveis sélidos, em grande parte proveniente do carvdo, atingem os 19,7% e o
gas natural 16,7%. O petrdleo bruto apenas representa 9,1% da producdo total de energia primaria
na UE. No entanto, as fontes de energia mencionadas anteriormente decrescem entre 2003 e
2013. O petrdéleo bruto é a que apresenta a maior descida, -54,0%, seguida do gas natural com -
34,6% e dos combustiveis sélidos com -24,9% e por fim a energia nuclear com -12,0%. 7]
QUADRO 3 — PRODUGAO DE ENERGIA 2003-2013 (MILHOES DE TONELADAS EQUIVALENTES DE PETROLEO)

Produgdo Total de Energia
Primaria

Peso na Produgdo Total

()
(MilhGes de tep) B
Paises Nuclear C. sélidos Gas natural Petréleo Renovavel

UE-28 933,8 789,8 28,7 19,7 16,7 9,1 24,3
Bélgica 13,5 14,6 75,2 0,0 0,0 0,0 20,0
Bulgaria 10,1 10,5 34,8 45,4 2,1 0,3 17,3
Republica Checa 33,4 29,9 26,6 59,0 0,7 0,9 12,2
Dinamarca 28,3 16,6 0,0 0,0 25,8 52,3 19,5
Alemanha 1349 120,6 20,8 37,4 7,4 3,1 27,9
Estonia 3,9 5,7 0,0 78,3 0,0 0,0 19,9
Irlanda 1,8 2,3 0,0 56,9 6,8 0,0 33,7
Grécia 9,9 9,3 0,0 72,3 0,1 0,8 26,7
Espanha 32,8 34,3 42,6 51 0,1 1,1 50,6
Franca 134,3 135,1 80,9 0,0 0,2 0,9 17,1
Crodcia 3,7 3,6 0,0 0,0 41,6 18,8 41,4
Italia 27,8 36,9 0,0 0,1 17,2 15,9 63,7
Chipre 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Letdnia 1,7 2,1 0,0 0,1 0,0 0,0 99,7
Lituania 5,2 1,4 0,0 1,7 0,0 6,2 91,1
Luxemburgo 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 76,4
Hungria 10,4 10,1 39,3 15,9 15,3 8,5 20,5
Malta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Holanda 58,7 69,7 1,1 0,0 88,7 31 6,2

Austria 9,6 12,1 0,0 0,0 9,3 7,2 78,2
Poldnia 78,8 70,6 0,0 80,5 5,4 1,4 12,1
Portugal 4,3 58 0,0 0,0 0,0 0,0 97,5
Roménia 29,5 26,1 11,5 17,8 32,9 16,3 21,3
Eslovénia 33 3,6 38,5 30,3 0,1 0,0 30,2
Eslovaquia 6,4 6,4 64,1 9,1 1,6 0,2 22,9
Finlandia 15,8 18,0 33,8 9,4 0,0 0,4 55,2
Suécia 30,4 34,7 49,4 0,5 0,0 0,0 48,4
Reino Unido 244,9 109,5 16,6 6,7 30,0 38,3 7,7

Noruega 234,6 193,9 0,0 0,6 49,3 43,5 6,4

Montenegro 0,0 0,8 0,0 48,9 0,0 0,0 51,1
ARJ da Maceddnia 1,7 1,4 0,0 77,9 0,0 0,0 22,1
Albania 1,0 2,0 0,0 0,0 0,7 57,9 41,4
Sérvia 11,9 11,3 0,0 67,8 3,7 10,9 17,6
Turquia 23,6 32,3 0,0 48,5 1,4 7,7 42,4

Fonte: Eurostat
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O fato da UE ter um indice de producdo primaria de energia baixo, face aos consumos que realiza e
a reducdo na producdo primaria de hulha, lenhite, petrdleo bruto, gds natural e, mais
recentemente, nuclear, leva a que a sua dependéncia de terceiros seja inevitdvel para garantir a
satisfacdo das suas necessidades. [7]

A Europa dos 28 apresenta um nivel de dependéncia elevado no setor da energia, que tem vindo a
crescer ao longo das ultimas décadas.. [7]

Em 2013, a dependéncia energética atinge 53,2% que, no entanto, representa uma ligeira descida
face a 2008, com 54,7% de dependéncia energética total. [7]

A importacdo de petréleo bruto regista uma taxa de dependéncia de 88,4% e de 65,3% no caso do
gas natural. No que respeita a dependéncia da UE em relagao ao aprovisionamento, por parte de
paises terceiros, o gas natural tem um crescimento de 13,3%, o petroléo bruto de 9,9% e os
combustiveis sélidos (carvao, lenhite e hulha) de 9,2%, na Ultima decada. [7]

GRAFICO 2 — DEPENDENCIA DAS IMPORTACOES DE ENERGIA POR COMBUSTIVEIS

1995=2015 {(9%)

B0,
o 1995
o 000
2o o 2005
& ZD1O
o ro1Z -
FEH, 1
o 2OLS |_
T
AT
S0 I' ‘V IV
AT |,
L0
A0
10,
0% - - - - -
Fertanl Solid Bl Haard Lol Folrodoume Lk sl Bdoafuara] D

and Products HGL
Fonte: Statistical Pockebook 2015

Assim, em 2013, a UE-28 importou 498.838 Mtoe de petréleo bruto tendo como maiores
fornecedores a Russia (33,5%), a Noruega (11,7%) e a Arabia Saudita (8,6%). Para satisfazer as
necessidades de gdas natural recebeu 12.408.433 TJ-GCV, sendo também a Russia e Noruega os
paises que mais contribuiram para a este valor com 39% e 29,5%, respetivamente, e a Argélia com
12,8%. [3] A Russia diminuiu a sua quota deste bem durante o periodo de 2003-2013, de 44,8%
para 39,3%. [7]

Mas nem todos os paises dentro da Unido Europeia apresentam o mesmo grau de dependéncia em
termos energéticos, nem o mesmo volume de importagdes. Como exemplo disso temos o caso da
Alemanha como um nivel de dependéncia de cerca de 65%, o que equivale a uma importacdo de
mais de 200 Mtoe, e, no outro extremo, Malta com uma necessidade de importacdo de apenas de
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5 Mtoe, mas que corresponde a cerca de 100% da energia consumida. Todavia esta dependéncia
por parte de Malta tem vindo a diminuir muito tenuemente. [3]

Mas se falarmos em termos de dependéncia per capita, Malta, Luxemburgo e Chipre sdo “quase”
totalmente dependentes das importacdes de energia primaria.

Os paises que apresentam um menor nivel de dependéncia, ou seja, uma taxa inferior a 30%, sdo a
Estonia, a Dinamarca, a Roménia, a Poldnia, os Paises Baixos e a Republica Checa. [7]

De referir ainda que a Dinamarca, entre 2000-2012, foi o Unico membro da UE com uma taxa de
dependéncia negativa, ou seja era exportador de energia. No entanto, em 2013, apesar de baixa, a
Dinamarca tem necessidade de recorrer a importacdo (2,3Mtoe). As suas importacdes de energia
ultrapassaram as exportacdes de modo que deixaram de existir Estados-Membros da UE
exportadores liquidos de energia.

Olhando agora de forma mais aprofundada para o setor petrolifero, a producdo na Europa tem
vindo a decrescer, representando ainda 11% das 804Mtoe de energia produzidas em 2013. Em
relacdo as importacBes totais deste tipo de combustivel, estas atingem o valor de 58%, para um
total 909M toneladas importadas. [3]

No entanto, este comportamento cresce gradualmente até ao ano de 2005 com a importacdo de
636,4Mtoe de crude e GNL. Em 2010, é possivel identificar os sinais da crise mundial que teve
inicio em 2008 e que, devido ao aumento e volatilizagdo dos precos do crude, originou a procura
de combustiveis alternativos. Assim, neste periodo, o consumo de petrdleo diminuiu, voltando a
subir em 2013, mas mantendo valores mais baixos do que em 1995, apenas cerca de 541,4Mtoe
importadas de crude e GNL. [3]

Quem contribui, de forma mais significativa, para estes valores de importacdo de petréleo e gas
natural sdo os paises mais desenvolvidos tendo em conta o PIB - Produto Interno Bruto, sdo eles a
Holanda, a Alemanha, a Franca e o Reino Unido.

Deve-se salientar que os consumos internos brutos de energia aumentam substancialmente até
2005, sendo que em 2010 iniciam um decréscimo que se acentua ao longo dos ultimos anos. Os
valores totais de consumo de energia em 2013 sdo semelhantes aos do ano de 1995, ou seja, cerca
de 1.666 Mtoe, tal como sucedeu com as importacBes, cujos valores retornaram também aos
niveis de 1995. [3]

O consumo tendo por base estas fontes de energia também sofre alteracdes na Europa. O
consumo de petréleo e dos seus derivados e do gas natural continuam a ter lugar de destaque com
33,4% (556,6 Mtoe) e 23,2% (386,9 Mtoe), respetivamente, do consumo interno bruto, mas
existem outras fontes que comegam a ganhar terreno. S3o elas a energia nuclear e as energias
renovaveis com 13,6% e 11,8%, respetivamente. [3]

Como ja referido, esta realidade é justificada com o aumento da populagdo mundial, que também
se fara sentir na Europa, e devido a mudanca de habitos de consumo. Cada vez mais os grandes
aglomerados populacionais se concentram nas cidades onde o nivel de dependéncia e de consumo
de energia é mais elevado. Segundo a United Nations Department for Economic and Social Affairs,
cerca de 73% da populagdo do velho continente europeu vive em cidades. Este decréscimo no
consumo de energia estd relacionado com uma producdo mais eficaz pelas entidades
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transformadoras, mas também pela reducdo e utilizagdo de modo mais eficiente da energia pelos
consumidores.

Como supracitado anteriormente, cerca de 53,2% da energia primaria da UE provém de paises
terceiros e grande parte desta energia € originaria da Russia, cujos diferendos com os paises de
transito onde os pipelines percorrem o seu territério, tém ameagado, nos ultimos anos, criar
ruturas no aprovisionamento energético: por exemplo, entre 6 e 20 de janeiro de 2009, os fluxos
de gds oriundos da Russia através da Ucrania foram interrompidos. [7]

Em 2013, mais de % das importacdes, cerca de 69,1%, de gas natural da UE-28 tiveram origem na
Russia ou da Noruega e 53,8% das importacGes de petréleo bruto também tiveram origem na
Russia, Noruega e Arabia Saudita. Analisando os dados anteriormente mencionados, segundo o
Eurostat, “(...) a sequranga do aprovisionamento de energia primdria poderd estar ameacada caso
uma elevada percentagem de importacdes se concentrem em apenas em alguns parceiros”.

Assim, a UE-28 apesar de volumes pequenos comeca a procurar fornecedores alternativos como a
Nigéria, o Cazaquistdo, o Azerbaijdo e o Iraque, para o caso das importaces do petréleo bruto, e
para o gas natural paises parceiros como o Catar e a Libia. [7]

Também de forma a minimizar a dependéncia da UE e precaver o tipo de conflitos como ja aqui
mencionado, a crise do gas em janeiro de 2009 entre a Russia e a sua vizinha Ucrania, o Conselho
da Unido Europeia, em setembro de 2009, revé o quadro legislativo sobre a seguranca de
abastecimento e adota a Diretiva 2009/119/EC, que obriga os Estados-Membros da UE a
manterem um nivel minimo de reservas de petréleo bruto e/ou de produtos derivados. [7]

O objetivo destas medidas é prevenir e atenuar as consequéncias de perturbacdes no
abastecimento de petrdleo e gds natural. Assim, os Estados-Membros desenvolvem entre si formas
Uteis de enfrentar possiveis crises de abastecimento.

A Comissdo Europeia lanca, em novembro de 2010, a iniciativa intitulada “Energia 2020 -
Estratégia para uma Energia Competitiva, Sustentdvel e Segura”. Esta estratégia define as
prioridades energéticas da década seguinte e apresenta medidas que podem ser tomadas para
resolver vdrios desafios, incluindo a criagdo de um mercado com precos competitivos e
aprovisionamento seguro, o reforco da lideranca tecnoldgica e a negociacdo eficaz com os
parceiros internacionais. [7]

No mesmo més, a Comissdo Europeia adotou uma iniciativa intitulada “Prioridades em
infraestruturas energéticas para 2020 e mais além — Matriz para uma rede europeia integrada de
energia”. Esta define os corredores prioritarios da UE para o transporte de eletricidade, de gas e de
petréleo. E igualmente proposto um conjunto de ferramentas para facilitar a implementacdo
atempada destas infraestruturas prioritarias. [7]

Em setembro 2011, a UE sugere a integracdo de paises vizinhos no seu mercado interno de energia
e lanca mais uma iniciativa para a reducdo da sua dependéncia energética, designada por “A
politica energética da UE: Estreitar os lacos com parceiros para além das nossas fronteiras” —
(COM(2011) 539). [7]

Estdo em curso diversas iniciativas para o desenvolvimento de gasodutos entre a Europa e os seus
paises vizinhos orientais e meridionais. Estas iniciativas incluem o gasoduto Nord Stream (entre a
Russia e a UE, através do mar Bdltico), que comecou a funcionar em novembro de 2011, o

AUDAX - ISCTE B CONTRIBUTO DA INDUSTRIA PETROLIFERA PARA A ECONOMIA PORTUGUESA


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52010DC0677:PT:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52010DC0677:PT:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52010DC0677:PT:NOT

gasoduto South Stream (entre a Russia e a UE, através do Mar Negro) e o gasoduto Trans-Adridtico
(que liga a Turquia a lItdlia, através da Grécia e da Albania, de modo a transportar gas desde a
regido do mar Caspio até a Unido Europeia). [7]

No entanto, as preocupacdes sobre esta tematica sdo sucessivas e em maio de 2014, a Comissao
Europeia implementa a Estratégia de Seguranca Energética (COM(2014)330), que consiste em
garantir um fornecimento estavel em tempo de entrega e volume. Para o curto prazo também
foram analisados os impactos de uma suspensdo das importacBes de gas provenientes da Russia
e/ou o ndo recebimento das importacdes que decorram através da Ucrénia. A seguranca do
abastecimento a longo prazo é analisada nesta estratégia tendo em conta os seguintes pontos
determinantes: eaumento da producdo de energia na UE, egarantir a existéncia de um leque de
paises fornecedores alternativos, bem como de rotas de entrega deste bem e a EU, eter uma
politica energética externa conjunta, ou seja, a uma so voz no que respeita a este tema. [7]

Estas iniciativas surgem no seguimento de acdes desenvolvidas anteriormente pela Comissdo
Europeia, como a “Segunda Analise Estratégica da Politica Energética” em novembro de 2008. Esta
andlise avaliou de que modo a UE poderia reduzir a sua dependéncia da energia importada,
melhorando, por conseguinte, a seguranca do aprovisionamento, reduzindo paralelamente as suas
emissGes de gases com efeito de estufa.

A referida andlise fomentou a solidariedade energética entre os Estados-Membros da UE,
propondo um plano de acdo para garantir aprovisionamentos energéticos sustentaveis, tendo
também adotado um pacote de propostas, em matéria de eficiéncia energética, que visam uma
poupanca energética em areas essenciais, como edificios e produtos consumidores de energia. [7]

O consumo de energia na UE-28, tal como no resto do mundo continua a aumentar. Com uma
dependéncia energética de 53,2% é inevitdvel a necessidade de criar alternativas para fazer face as
reduzidas reservas de combustiveis fdsseis existentes na sua area geografica. Assim, a energia
nuclear ganha algum terreno em determinados paises da UE-28. No entanto, os riscos associados a
este tipo de energia sdo elevados, o que faz com que para alguns paises ndo seja opgdo. As
energias renovaveis crescem, mas nao conseguem ainda satisfazer as necessidades apresentadas.
Por estas razBes e por outras mencionadas ao longo deste capitulo, o petréleo continua e
continuard a ter uma importancia vital na economia da UE-28 pelo que a sua eficiéncia e valor
criado para a comunidade serd parte do desenvolvimento e do bem-estar das nossas empresas e
familias.

3.3. EM PORTUGAL...

Portugal carece de recursos naturais enddgenos sendo por isso importador para a garantir a
satisfacdo das suas necessidades energéticas. No entanto, como é possivel observar no grafico
seguinte, a sua dependéncia energética tem vindo a diminuir ao longo dos Ultimos anos devido, em
grande parte, a aposta nas energias renovaveis. Em 2013, a dependéncia energética apresenta o
valor de 73,9%, o que representa um decréscimo de 5,4% em relacdo ao ano de 2012 e de 14,9%
face a 2005 (88,8%) que foi 0 ano onde se registou o valor mais elevado. Esta reducdo deve-se
maioritariamente ao aumento da producdo hidrica e edlica. [8]
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Fonte: DGEG — Energia em Portugal 2013

Os dados, ainda que provisorios para o ano de 2014, apontam para um decréscimo de 9% no saldo
de importagBes de produtos energéticos face a 2013, o que contribui ainda mais para uma menor
dependéncia energética, ou seja, 71,0%. [15]

Comparando Portugal com os restantes membros da comunidade europeia, a sua dependéncia
energética ainda se situa cerca de 20% acima da média, obtendo o 89 lugar, tendo em conta o
maior nivel de dependéncia energética.

GRAFICO 4 — DEPENDENCIA ENERGETICA NA UE-28 EM 2013 (%)

120%
100%

80%

20%
60%
40%
20%
0%
© 8 o @ @ E Z o O m© @ 8- @ ®© o) @™ @ @ @ @ E ™ ® 8 © ©® Y O ®
= c © © C = © £ © 5 T ol g 5 £ G < = LU = T a =
6 5 w6 € 9 gw g w2 w5 3 EQPcc ¥o owmsS c 2w
e = © £ 5 w > 0 0 & £ 2 8 g 99t 8o pg EgS e e 2s
2 E E C £ U x5 2 8 = T 5 W B © g o v 3 £ 5 o
L 9 = < = = & =€ n O m k= =
@ O & ¥ @ o 9 5 ¢ L T — © ] = =
c o o O w oo
= © RS [ = = g
] o O L )
= o i
a
o]
o

Fonte: Adaptado da DGEG — Energia em Portugal 2013
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A populagdo portuguesa é aproximadamente 10,5 milh&es habitantes, sendo o consumo per capita
dividido de acordo com o quadro seguinte.

QUADRO 4 — CONSUMO PER CAPITA POR TIPO DE ENERGIA, PORTUGAL—2013

Tipo de Energia Face a 2012

Primaria 2,1tep +8,0%

Fonte: Adaptado da DGEG

A energia primaria é a energia que se encontra disponivel na natureza e que sera transformada ou
utilizada diretamente, sendo considerada energia final, a energia tal como como é recebida pelo
consumidor nos diferentes setores, seja na forma primaria ou na forma secundaria - que ja sofreu
uma transformacdo, como por exemplo o caso do petrdleo bruto que é transformado nas
refinarias, sendo convertido em produtos de uso direto como o gasdleo e a gasolina.

Energia Final = Energia Primdria e/ou Secunddria — Perdas de Transformagéo

Portugal, em relagdo aos restantes estados membros, situa-se em 42 lugar no que respeita o
consumo de energia primaria per capita, com menos 35,0% da média. O consumo de energia final
per capita apresenta-se também 31,3% abaixo da média da EU-28, obtendo o 62 lugar. [8]

Estes valores poderdo ter origem nas a¢8es desenvolvidas pela Comissdo Europeia, que, segundo a
Diretiva n22012/27/UE do Parlamento Europeu, remetem para uma redugdo de 20% no consumo
de energia para 2020. [9]

Portugal é mais ousado e coloca a meta de reducdo de consumo de energia primaria em 25%, e
para a Administracdo Publica vai ainda mais longe colocando o objetivo em 30%. O novo objetivo é
de reduzir o consumo maximo de energia primaria para 22,5 Mtoe. Estas novas metas fazem parte
da nova estratégia para a eficiéncia energética, encontrando-se mais detalhadas no PNAEE 2016 —
Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética, aprovado pela Resolucdo do conselho de
Ministros n220/2013, a 10 de abril.

Constatou-se a necessidade de adequar o PNAEE 2008 aos novos objetivos, a realidade nacional,
tendo em conta as fontes e o nivel de financiamento disponiveis, reduzindo os incentivos
financeiros para fazer face a estrita necessidade de cumprimento das metas e selecionando as
medidas com base numa gradacdo da relacdo custo beneficio associada aos respetivos
investimentos. [16]

Ainda é importante referir o crescente desenvolvimento que as energias renovaveis tém
apresentado a nivel nacional. Portugal produz 8,51 Mtoe e consegue exportar 0,32 Mtoe de
energia proveniente de fontes renovaveis. [3]
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Colocando o foco no setor petrolifero, as importagdes de petrdleo bruto aumentaram, em relacdo
ao ano de 2012, 10,4% e 18,0% se recuarmos até 2011, atingindo mais de 12.550.412 toneladas de
petréleo bruto.

Genericamente, este aumento do volume de importacGes é também o resultado do investimento
realizado pela Galp nas suas refinarias. Durante 2012, ano em que decorrem grande parte dos
trabalhos de aumento da capacidade produtiva das unidades de conversdo e atividades
preparatorias da entrada em exploracdo das novas unidades produtivas em Sines, ocorreram
paragens programadas e ndo programadas. Apds um ano com estas paragens, seguiu-se o ano de
2013 e apesar do contexto internacional adverso, a Galp Energia conseguiu tratar mais crude.

O investimento de cerca de 1,4 mil milhdes de euros (1,1 mil milhGes de euros Refinaria de Sines e
0,3 mil milhdes de euros Refinaria de Matosinhos) teve como objetivo o aumento de capacidade
produtiva, tendo sido realizado em parte nas chamadas unidades de conversdo que permitem
transformar produtos pesados, como o fueléleo, em produtos mais leves como é o exemplo do
gasoéleo, com valor de mercado superior. O investimento proporcionou melhorias quer no nivel de
eficiéncia energética, como no dominio ambiental.

Os principais paises de origem destas importagdes sdo Angola com a maior fatia, 36% que
corresponde a mais de 4.350.000 toneladas, Camardes com 12% e Arabia Saudita com 9%.

De acordo com a publicacdo “Energia em Portugal 2013” da Direcdo Geral de Energia e Geologia, a
Taxa de Crescimento Médio Anual (TCMA) para o periodo 2004-2013 apresenta -0,5% para as
importacGes de petrdleo bruto. No entanto, se somarmos a este valor as importacdes de refugos e
produtos intermédios, que sdo usados no setor da refinagdo, a TCMA é positiva, 0,3% para o
mesmo periodo.

A importacdo global de todos os produtos petroliferos, incluindo os produtos energéticos e ndo
energéticos, tem vindo a diminuir nos ultimos 3 anos, como podemos ver no Quadro 5 —
“ImportacGes e ExportagBes de Produtos de Petréleo por Produto”. As importacBes decresceram
13,3% relativamente a 2012 e 32,7% se considerarmos o ano de 2011.

No entanto, atingiram o valor de 2.499.569 toneladas que corresponde a 3.634.806 tep, sendo os
principais responsaveis o GPL com 24,2%, o gaséleo com 23,1% e o coque com 16,3%.

Devemos ainda salientar que as importacGes de gaséleo e nafta diminuiram, -57,2% e -61,0%,
respetivamente, e que as importagdes de GPL cresceram 27,2% em relacdo a 2011.

Por outro lado, a exportacdo dos mesmos produtos aumentou substancialmente. Em 2013, quase
duplicou face a 2011, atingindo as 5.270.644 toneladas.

O principal produto exportado por Portugal é o gaséleo com um crescimento notavel. Portugal
exportou 1.692.703 toneladas em 2013, o que representa de cerca de 32,1% em volume das
exportacOes totais de produtos de petréleo energéticos e ndo energéticos. Destacamos também a
exportacdo em volume de gasolina com 22% e o fuel com 25,9%.
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Todos os produtos de petrdoleo ndo energéticos descem o seu volume de exportacdo com a
excecdo do propileno que cresce 40,3% face a 2011, mas que abranda claramente para apenas
5,4% se tivermos como referéncia o ano de 2012.

Se considerarmos agora as exportacBes em valor, temos no caso dos produtos de petrdleo
energéticos e ndo energéticos o valor de 4.882 milhdes de euros (+17,5% face a 2012).

Analisando o saldo importador, no que se refere ao peso do petréleo, sabemos que em 2013
representou 74,0% ou seja mais 3,1 p.p. face a 2012.

QUADRO 5 — IMPORTAGOES E EXPORTAGOES DE PRODUTOS DE PETROLEO POR PRODUTO EM TONELADAS

Produto
Imp Exp Imp Exp Imp Exp
GPL 474.599 81.277 431.170 77.464 603.721 67.954
Gasolina 190.149 819.331 159.535 898.498 102.280 1.211.443
9 AV. Gas 2.086 1.153 1.701
lgn Jets 247.223 179.914 42.594 14.877 42.840
% Gasoleo 1.350.511 120.782 889.938 350.482 577.716 1.692.703
% Petrdleos 817 924 980
5
o Fuel 212.732 1.266.401 233.291 1.439.463 375.257 1.594.347
Coque 413.789 489.222 407.900
Biodiesel 3.331 20.052
5 Nafta 524.587 278.953 262.276 580.874 204.433 376.928
35:‘;:0 Lubrificantes 48.418 129.221 38.445 127.026 39.137 94.259
SC: Asfaltos 243.250 112.435 188.199 84.130 162.765 67.073
"§ Parafinas 4.993 8.044 7.300 8.848 4514 5.778
% Solventes 2.310 14.775 909 13.397 957 10.526
E Propileno 61.808 82.277 86.741
3.715.464 | 2.893.027 | 2.882.276 | 3.705.053 | 2.499.569 | 5.270.644

Fonte: DGEG — Energia em Portugal 2013

O consumo total de petrdleo tem vindo a diminuir progressivamente desde 2005. Apenas se
registou um pequeno aumento de 3,8% em 2013 em relacdo ao ano anterior, atingindo as
9.340.034 toneladas que correspondem a 9.647.516 tep.

Em 2013, parte deste volume, cerca de 389.514 tep é canalizado para a producdo de energia
elétrica e cogeracdo, representando -31,6% face ao ano de 2012. Esta diminui¢do estd associada a
readaptacdo de centrais térmicas de gasdleo e fueldleo para gds natural e ao encerramento de
algumas instalagdes produtoras de energia elétrica deste tipo. A TCMA apresenta um valor
negativo de -15,1% durante o periodo de 2004 a 2013.

A TCMA no petréleo de consumo final também é negativa, mas com um valor muito mais baixo, -
4,8%.
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Analisando o consumo final de petréleo que ronda as 7.286.031 tep, podemos observar que é o
Setor dos Transportes o responsavel pelo consumo da maior parte do volume acima mencionado,
ou seja 74%. Os setores da Industria e da Agricultura e Pescas representam 12% e 5%,
respetivamente, e o Doméstico e o dos Servicos 7% e 2%, respetivamente.

Os valores anteriormente apresentados sdo referentes ao ano de 2013. Se compararmos a
evolucdo do consumo final deste tipo de combustivel face a 2004, podemos concluir que os setores
gue se mantiveram estdveis ou com variacbes minimas sdo o Setor Doméstico e o Setor da
Agricultura e Pescas.

Os setores da Industria e dos Servicos apresentaram uma queda acentuada (Industria -9% e
Servicos -8%) e os Transportes crescem 14%.

Podemos ainda avaliar como se comportam os varios combustiveis tendo em conta o setor.

QUADRO 6 — CONSUMO DE PRODUTOS PETROLIFEROS POR SETOR ATIVIDADE EM 2013 (TEP)

Agricultura . - :
£ Inddstria Transportes | Doméstico Servigos Total
e Pescas
GPL 5.122 36.720 452.570 610.398
858 31 1.148.705 - - 1.149.594

345.737 173.309 3.969.900 60.117 59.845 4.608.908
2.496 82.282 678.093 - 18.503 781.374

1.074.587

1.074.587

354.213 324.829 6.908.005 512.687 125.127 8.224.861

Fonte: Adaptado da DGEG

O gasdleo lidera e, como expectavel, é o Setor dos Transportes quem contribui mais para esta
liderancga. Este setor é o maior consumidor, em volume, de todos os combustiveis, a exce¢do do
GPL onde é o Setor Doméstico o mais representativo.

O preco dos produtos petroliferos oscila ao longo dos anos de acordo com a estabilidade ou
instabilidade que se verifica nas principais regides produtoras, mas também com o aumento da
procura por parte de paises emergentes como a India ou a China.

Em Portugal, o preco dos combustiveis esta relacionado com o comportamento internacional dos
precos destes produtos e cada produto possui um referencial (internacional) especifico. Portugal,
Espanha, Franga e alguns paises do norte da Europa, tem como referéncia, para a formacdo de
preco, ndo o Brent (petrdleo bruto de Londres), mas sim Platts NWE, mais conhecido por Platts de
Roterddo. [11]
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GRAFICO 5 — PRECO POR PRODUTO PLATTS ROTERDAO EXPRESSO EM DOLARES AMERICANOS POR BARRIL NO PERIODO DE 1997 A 2014
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Fonte: BP World Energy 2015

No entanto, o mercado do petréleo bruto apesar de possuir uma enorme influéncia no mercado
dos combustiveis ndo é o Unico fator determinante para a formulagdo do prego destes.

Em Portugal o preco ao consumidor final do gaséleo e da gasolina depende, essencialmente, de
cinco variaveis [17]:

e Preco do produto a saida da refinaria, que corresponde as cotacdes internacionais do
respetivo produto;

e Cotacdo euro/ddlar;
e Incorporacgdo de biodiesel (no caso do gaséleo) e ETBE na gasolina a partir de 2015;

e Custo de logistica: transporte/armazenamento/distribuicdo/comercializacdo (na qual se
inclui a margem);

e Impostos: IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado) e ISP (Imposto sobre Produtos
Petroliferos — Taxa de Carbono + Contribuicdo para o Servico Rodoviario).

Na figura abaixo sdo exibidas as diferentes compomentes que integram a formacgdo do preco do
gasodleo e da gasolina em Portugal e a respetiva contribuicdo para o preco final de venda.
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FIGURA 2 — COMPONENTES DO PRECO DA GASOLINA E GASOLEO EM PORTUGAL (COM BASE NO PRECO DE VENDA MEDIO DE 2013)

Impostos M Preco do Produto Logistica

Fonte: APETRO

Os precos de venda da gasolina e do gaséleo a saida da refinaria refletem semanalmente a
evolucdo das cotagBes médias do gasdleo e da gasolina no mercado europeu, face a cotagdo média
da semana anterior. Estas cota¢des dependem da procura verificada a cada momento para cada
um destes produtos, da oferta disponibilizada pelas refinarias e das cotagdes do mercado Platts de
Roterddo. [17]

As cotagBes sdo fixadas em ddlares, o que depende da cotagdo euro/ddlar, ou seja, depende da
valorizagdo ou desvalorizagdo da moeda europeia em face a americana.

Por exemplo, caso ocorra uma desvalorizacdo do euro face a moeda americana tal faz com que
sejam necessdrios mais euros para comprar cada litro de combustivel. Logo, se existir uma
valorizacdo do euro, pode indicar uma descida de precos na bomba mesmo que, em ddlares, a
cotacdo do produto permaneca inalterada.

Em relacdo ao gaséleo, teremos de ter em conta a incorporacdo do biodiesel que é obrigatéria.
Assim, o preco do gaséleo terd de incluir o preco do biodiesel que é mais caro, o qual é regulado
pelo Estado Portugués.

Na vizinha Espanha, as empresas produtoras de biodiesel concorrem entre si o que leva a que este
componente constitua um custo nao fixo.

Outro fator determinante para a formacdo do precgo é o custo da operacdo logistica. Ao preco do
produto teremos de somar os custos necessarios para levar o produto da porta da refinaria até as
estacOes de servico. Segundo a APETRO, esta componente logistica compreende os custos de
transporte, armazenamento e distribuicdo, bem como a margem de comercializacdo. Tudo
somado, esta fatia representa 8,5% no gasoéleo e 7,2% na gasolina.

Por fim, as componentes que representam a maior fatia na constituicdo do preco dos combustiveis
¢ a carga fiscal - o IVA e 0 ISP. Este fator é diferente de pais para palis e explica, quase na totalidade,
a diferenca de preco entre, por exemplo, Portugal e Espanha. No caso portugués, a carga fiscal
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representa quase metade do preco final do gasdleo (45,3%) e mais de metade do preco da gasolina
(55,7%)°.

O preco médio do barril de Petrdleo Bruto importado durante o ano de 2013 foi de 108,64 ddlares
americanos. Este preco, face a 2012, representa um decréscimo de 2,6%, ou seja, -5,8% em euros
(preco médio 81,79€/barril).

A evolucdo do preco médio do Petrdleo Bruto importado ao longo dos Ultimos anos apresenta
algumas oscilacGes como é possivel observar no grafico abaixo.

GRAFICO 6 — EVOLUGAO DOS PRECOS MEDIOS ANUAIS DE IMPORTACAO DE PETROLEO BRUTO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= & = USD/Barril ==@==EUR/Barril

Fonte: DGEG— Energia em Portugal 2013

No inicio da década passada, o preco médio apresentou valores abaixo dos 30 USD/barril. A partir
do ano de 2004 inicia-se uma subida dos pregos, chegando a atingir valores préximos dos 100
USD/barril em 2008. No ano de 2009 regista-se uma queda, que inverte no ano seguinte, chegando
mesmo a ultrapassar a barreira do 100 USD/barril.

Os precos médios de Petréleo Bruto importado mantém-se estdveis durante o periodo
compreendido entre 2011 e 2013, sendo que no ano de 2013 ja é possivel detetar um ligeiro
decréscimo, face ao ano anterior.

Ao longo do periodo 2004-2013 a TCMA, em USD, atinge o valor de 12,3% e 11,5% em euros.

Os precos médios de venda ao publico em 2013 apresentam uma descida face a 2012. O gaséleo
com uma redugdo de -4,3%, com um valor médio de 1,388€/litro, e a gasolina 95 com -3,8%, com
preco médio de 1,579€/litro. O GPL Auto atinge o preco médio em bomba de 0,749€/litro.

Comparando os precos médios em bomba praticados em Portugal com os restantes paises da UE-
28, verificamos que o preco médio da gasolina, se encontra mais elevado 0,3% e que o preco do
gasoleo é inferior 4,0%, face ao preco médio da UE-28, que é de 1,573€/| para a gasolina e 1,445€/I
no gasoleo.

Os precos médios de venda ao publico tém, ao longo do periodo de 2000-2013, sofrido um
agravamento. Na gasolina verifica-se um aumento de 81% durante este periodo, o que se traduz
numa TCMA de 4,8%. No caso do gasdleo o aumento é mais acentuado, 104%, o que se reflete
numa TCMA de 6,5%.

3 Nota: a formacdo de prego descrita é anterior a entrada em vigor da Portaria n224-A, 11 de Fevereiros de2016.
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No passado dia 11 de fevereiro de 2016, entrou em vigor a Portaria n224-A/2016, que estipula as
novas taxas unitarias do imposto sobre os produtos petroliferos e energéticos, ou seja, o ISP, que é
aplicavel as gasolinas, aos gasoleos, aos petroleos, aos fueldleos e a eletricidade para o continente.

O governo portugués justifica a necessidade de aumentar o ISP devido a reducdo significativa do
valor da tributacdo total da gasolina e do gasdleo rodoviario, na medida que uma das componentes
de tal tributacdo é o IVA — Imposto de Valor Acrescentado.

Assim, “(...)Visando ajustar o ISP a reducdo do IVA cobrado por litro de combustivel, atendendo a
oscilagGo da cotagdo internacional dos combustiveis e tendo em consideragdo os impactos
negativos adicionais ao nivel ambiental e no volume das importacées nacionais causados pelo
aumento do consumo promovido pela redugdo do preco de venda ao publico, o Governo determina
um aumento de 6 céntimos por litro no imposto aplicdvel a gasolina sem chumbo e ao gasdleo
rodovidrio.

Em linha com esta atualizacdo do ISP sobre a gasolina sem chumbo e o gasodleo rodovidrio, o
Governo determina um aumento de 3 céntimos por litro no imposto aplicdvel ao gasdleo colorido e
marcado.”

No entanto, aos valores mencionados anteriormente, no excerto retirado da Portaria n224-A/2016,
acresce o valor de IVA, o que se reflete no valor total a pagar que serd de 7,4 céntimos no caso do
gaséleo rodovidrio e da gasolina sem chumbo e de 3,7 céntimos para o gaséleo colorido e
marcado, também conhecido por gasdleo verde ou agricola.

No que se refere aos precos médios de combustiveis gasosos, verifica-se também um aumento. No
butano em garrafa a subida foi mais acentuada, com +3,8% face a 2012, ou seja, com um preco
medio a rondar 1,956€/I e no caso do butano a granel o preco alcanca o valor de 1,549€/1 (+3,3%
face a 2012). No propano em garrafa também ocorre um aumento de +1,9%, com o preco médio
de 2,312€/l e no propano a granel a subida é semelhante, +2,0% em relacdo a 2012, com 1,563€/I.
Sé o propano canalizado apresenta uma reducdo de -4,1%, sendo o seu valor médio de 2,052€/I.

No consumo de petrdleo — dos seus derivados —, o setor que apresenta um crescimento é o dos
transportes. Em 2013, como mais 14% face ao ano anterior. No sentido contrdrio, estdo os setores
da IndUstria e Servigos, com quedas de 9% e 8%, sendo o reflexo de mudangas no primeiro, ou
seja, modificacdo de muitas centrais de cogeragdo, inicialmente alimentadas a derivados de
petréleo, passam a utilizar o gas natural, e o de fecho de empresas.

Outro ponto determinante para decréscimo do consumo de petrdleo e derivados prende-se com o
preco. Estes “bens” tém vindo a sofrer agravamentos sucessivos de preco junto do consumidor, em
particular por via fiscal (IVA e ISP).
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4., ESTIMAGAO DO EFEITO MACRO DO SETOR PETROL/FERO NA ECONOMIA
PORTUGUESA

Este capitulo tem por objetivo estimar o efeito macro do setor na economia portuguesa. Para isso
comecga-se por apresentar uma discussdo sobre a metodologia para essa avaliacdo de efeito,
passando-se em seguida a analise das diferentes dimensdes em que esses efeitos sdo mensurados.

Tendo em conta a discussdo sobre a delimitacdo de espectro apresentada anteriormente, nesta
analise macro do setor petrolifero o mesmo é considerado de formas diversas, acompanhando a
Cadeia de Valor.

Na andlise com foco nas atividades econdmicas, e tendo por base a Classificacdo das Atividades
Econdmicas, revisdo 3, em vigor em Portugal, o setor petrolifero é considerado como
correspondendo ao conjunto das atividades 19201 — Fabricacdo de produtos petroliferos refinados;
46711 - Comércio por grosso de produtos petroliferos, 47300 - Comércio a retalho de combustivel
para veiculos a motor, em estabelecimentos especializados e 49500 - Transportes por oleodutos ou
gasodutos.

Na analise em que o foco é o produto, nomeadamente na anélise das relagdes comerciais com o
exterior, o setor petrolifero é delimitado, quando se considera a Classificacdo por Grandes
Categorias Econdmicas, como correspondendo a categoria Combustiveis e Lubrificantes, que se
desagrega nas categorias produtos primarios e produtos transformados, e, quando se considera a
Nomenclatura Combinada de produtos, como correspondendo as categorias Oleos Brutos de
petréleo ou de minerais betuminosos, Oleos de petréleo ou de minerais betuminosos (exceto dleos
brutos) e preparacbes nao especificadas nem compreendidas noutras posicoes, que contenham,
em peso, como constituintes basicos > 70% de 6leos de petréleo ou de minerais betuminosos
(exceto os que contenham biodiesel e residuos de oleos), Gas de petrdoleo e outros
hidrocarbonetos gasosos e ainda Coque de petréleo, betume de petréleo e outros residuos dos
Oleos de petrdleo ou de minerais betuminosos.

4.1. AS DIMENSOES DE EFEITOS ESTIMADOS E A METODOLOGIA DE MEDICAO

Na medicdo dos efeitos do setor petrolifero é possivel avaliar os efeitos segundo diversas légicas
distintas.

Por um lado, os efeitos diretos, que correspondem a relevancia que a atividade direta do setor
assume em diversos indicadores da economia nacional. Normalmente sdo consideradas varidveis
como a producdo, o VAB, o emprego, as exportacdes e importacdes, o rendimento ou os impostos.

Por outro lado, é possivel avaliar os efeitos indiretos, que correspondem aos efeitos de
arrastamento a montante (backward linkages), traduzidos na ativacdo de ofertas de outros setores
em resposta as procuras originadas, nos processos de abastecimento das atividades diretas das
intervencdes. Estes efeitos sdo normalmente avaliados pelos “multiplicadores de Leontief”,
estimados a partir de coeficientes técnicos nacionais. Para além dos efeitos indiretos é possivel
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considerar os efeitos induzidos de expansdo da atividade econdmica, provocados pelo aumento da
despesa final ancorados na utilizacdo dos rendimentos gerados pelo funcionamento das atividades
associadas ao setor e que sdo avaliados pelo “multiplicador keynesiano”.

Nos pontos seguintes deste capitulo é avaliada a dimensdo destes diversos efeitos.

4.2. A RELEVANCIA E POSICIONAMENTO DO SETOR

No que respeita a andlise da relevancia e posicionamento do setor, avalia-se quer o nivel quer a
evolugdo de um conjunto de varidveis econémicas e financeiras do setor, medindo, em particular,
qual o peso que o setor assume no total da economia e como compara a sua evolugdo com a
evolucdo global da economia.

A andlise considera, sempre que possivel, os elementos relativos aos varios subsetores
considerados. Ndo foi possivel apurar elementos relativos a relevancia do setor em termos de
despesa de I&D na medida em que os dados estdo sujeitos a confidencialidade. Deve aqui dar-se
destaque que por razdes de segredo estatistico — por nimero reduzido de empresas nesse CAE —a
informacdo da atividade 49500 - Transportes por oleodutos ou gasodutos é omissa. Desde o ponto
de vista de anadlise procuramos, em larga medida, compensar esse efeito recorrendo a dados
primarios, embora desde o ponto de vista segmentado, pelas mesmas razdes, ndo devam ser
revelados.

4.2.1. A relevancia do setor na estrutura produtiva portuguesa

Comecando por analisar a relevancia do setor em temos de nimero de empresas, os dados do
Sistema de Contas Integradas das Empresas do INE revelam que, no periodo em andlise, o setor
representa em média perto de duas mil e trezentas empresas, que correspondem a cerca de 0,2
pontos percentuais do total de empresas existentes em Portugal.
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QUADRO 7 — NUMERO DE EMPRESAS
I

2013 Tx. Variagdo do
Crescimento peso no

% total % total % total |2012-2014 (%)| total (p.p.)
Fabrlc(:agao de produtos 3 0,0 3 0,0 4 0,0 15,5 00
petroliferos refinados
Comércio por grosso de 380 0,0 359 0,0 340 0,0 54 0,0
produtos petroliferos
Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a 1971 0,2 1908 0.2 1918 0.2 1,4 0,0
motor, em estabelecimentos
especializados
Transportes por oleodutos ou 3 0,0 1 0,0 1 0,0 423 0,0
gasodutos
Setor petrolifero 2357 0,2 2271 0,2 2263 0,2 -2,0 0,0
Total da economia 1064 299 100,0 1097 492 100,0 1127317 100,0 2,9

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Numa andlise mais fina por subsetores, verifica-se, relativamente a este indicador, que é o
subsetor do comércio a retalho de combustivel para veiculos a motor, em estabelecimentos
especializados que representa a larga maioria das unidades do setor.

No que respeita a evolucdo, todos os subsetores, com excecdo da Fabricacdo de produtos
petroliferos refinados, registaram quebras no nimero de empresas no periodo em analise.

O facto de no Sistema de Contas Integradas das Empresas do INE sé constar uma empresa do setor
dos transportes por oleodutos ou gasodutos faz com que a informacdo relativa a esta empresa
esteja sujeita a segredo estatistico pelo que a andlise dos indicadores econdmico-financeiros
considerara somente os restantes subsetores. Para referéncia, de qualguer forma a consulta a
informacdo publica sobre as contas da empresa, que se deve realcar ndo esta harmonizada com a
restante pois ndo foi sujeita ao tratamento pelo INE, revela que a empresa tem cerca de 100
trabalhadores e um valor acrescentado de cerca de 100 milhGes de euros.

Passando a andlise da producdo do setor, verifica-se que a mesma oscilou no periodo em andlise
entre 0s 9,4 e os 10,5 mil milhdes de euros, representando entre 4,4 e 4,9% da produgdo global
das empresas em Portugal. Neste indicador verifica-se que, dentro do setor petrolifero, assume a
maior relevancia o subsetor da Fabricacdo de produtos petroliferos refinados, que representa
cerca de 90% do total do setor. Este maior peso nos indicadores econémico-financeiros face ao
verificado em termos de nimero de empresas mostra bem que a dimensdo média das empresas
do setor é claramente superior a média das empresas nacionais.
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QUADRO 8 — PRODUCAO

TX. Variagdo do
Crescimento | peso no total

(mil €) % total (mil €) % total (mil €) % total| 2012-2014 (%) )

Fabricagdo de produtos

. ) 9085 282 4,2 9433723 4,4 8325797 39 -4,3 -0,3
petroliferos refinados

Comércio por grosso de

. 655 170 0,3 646 438 0,3 617917 0,3 -2,9 0,0
produtos petroliferos

Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a
motor, em estabelecimentos
especializados

419 596 0,2 417328 0,2 443 885 0,2 2,9 0,0

Transportes por oleodutos ou
gasodutos

Setor petrolifero 10 160 048 4,7 10497 489 4,9 9387 598 4,4 -3,9 -0,3

Total da economia 216740197  100,0 212565522 100,0 214923 904 100,0 -0,4

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

No que respeita a evolucdo do indicador da producdo do setor neste periodo, verifica-se que a
mesma se reduziu cerca de 3,9%, o que, face a uma reducdo global de 0,4% do mesmo indicador
na economia nacional, fez com que o setor reduzisse o seu peso na economia em cerca de 0,3
pontos percentuais.

No que respeita ao volume de negdcios do setor, verifica-se que este indicador oscilou no periodo
em analise entre os 22,5 e os 24 mil milhGes de euros, representando entre os 7% e os 7,5% do
total do volume de negdcios das empresas portuguesas, que se repartiram neste caso de forma
mais equitativa entre os varios subsetores. Este indicador registou no periodo em analise, para o
conjunto do setor, uma reducdo média anual de 3,2%, superior a registada para o conjunto da
economia, o que fez com que o setor perdesse peso no total da economia. Quanto ao
comportamento dos varios subsetores, verifica-se que com exce¢do do Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a motor, em estabelecimentos especializados todos registaram, no
periodo em analise, uma reduc¢do neste indicador.

QUADRO 9 — VOLUME DE NEGOCIOS

TX. Variagdo do
Crescimento | peso no total
% total % total (il €) % total| 2012-2014 (%) (p-p.)

Fabricacdo de produtos 9216267 2,9 9630819 3,0 8500343 26 -4,0 0,2
petroliferos refinados
Comércio por grosso de 8712522 2,7 8187396 2,6 7874130 2,4 -4,9 0,3
produtos petroliferos
Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a 6111223 1,9 5 889 880 1,9 6143318 1,9 03 0,0
motor, em estabelecimentos
especializados
Transportes por oleodutos ou
gasodutos
Setor petrolifero 24 040 012 7,5 23708 096 7,5 22517791 7,0 -3,2 -0,5
Total da economia 319767 028 100,0 317333214 100,0 322637129 100,0 0,4

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas
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Relativamente ao indicador Valor Acrescentado Bruto (VAB) verifica-se que o setor representou
entre 670 e 845 milhdes de euros no periodo em andlise, ou seja, entre 0,9 e 1,2% do total do VAB
das empresas portuguesas. O VAB do setor registou uma reducdo média anual muito significativa
qgue fez com que perdesse peso no total da economia de cerca de 0,3 pontos percentuais. Mais
uma vez somente o setor Comércio a retalho de combustivel para veiculos a motor, em
estabelecimentos especializados registou subida neste indicador, registando a Fabricacdo de
produtos petroliferos refinados a reducdo mais expressiva.

QUADRO 10 — VALOR ACRESCENTADO BRUTO

Tx. Variagdo do
Crescimento | peso no total
(mil €) % total (mil €) % total (mil €) % total | 2012-2014 (%) (p.p.)

Fabricagdo de produtos 290 285 04 233880 03 115 548 02 36,9 0,2
petroliferos refinados
Comercio por grosso de 311226 04 302 636 0,4 288 493 0,4 37 0,0
produtos petroliferos
Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a 243322 0,3 245 468 03 266 087 04 46 0,0
motor, em estabelecimentos
especializados
Transportes por oleodutos ou
gasodutos
Setor petrolifero 844 833 1,2 781985 1,1 670128 0,9 -10,9 -0,3
Total da economia 72925019 100,0 72922 195 100,0 75 825 294 100,0 2,0

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

4.2.2. A relevancia do setor na receita fiscal

A avaliacdo da relevancia do setor pode também ser medida em termos do seu contributo para as
receitas das administracGes publicas. Considerando os dados das Contas Nacionais e a rubrica
relativa aos Impostos liquidos de subsidios aos produtos, verifica-se que, em média, em 2012 e
2013 para os quais ha ja dados, o montante dos Impostos liquidos de subsidios aos produtos que
incidem sobre o produto 19 - Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerados de
combustiveis os impostos liquidos ascenderam em média a 4.100 milhdes de euros, o que faz com
gue os impostos sobre os produtos deste setor representem ja cerca de 20% do total de receitas
de impostos sobre os produtos, mostrando bem a relevancia do setor.

4.2.3. A relevancia do setor no investimento

Uma outra dimensdo em que o setor petrolifero assume uma grande relevancia na economia
portuguesa diz respeito ao investimento. Os dados sobre a Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF)
das empresas mostram que o setor apresentou niveis de investimento entre os 171 e os quase 300
milhdes de euros no periodo em analise, representando entre 1,3 e 2,7% do total nacional.

AUDAX - ISCTE B CONTRIBUTO DA INDUSTRIA PETROLIFERA PARA A ECONOMIA PORTUGUESA



Neste periodo registou-se uma forte redug¢do do investimento das empresas do setor, em
particular do subsetor da Fabricacdo de produtos petroliferos refinados e, em menor grau, do
Comércio a retalho de combustivel para veiculos a motor, em estabelecimentos especializados,
seja em resultado principalmente de se terem concluido alguns grandes investimentos que vinham
do passado seja da prépria conjuntura do pais.

QUADRO 11 — FORMACAO BRUTA DE CAPITAL FIXO DAS EMPRESAS

Tx. Variagdo do
Crescimento | peso no total
% total (mil €) % total (mil €) % total | 2012-2014 (%) (p.p.)
Fabricacao de produtos 193 930 18 71333 06 74738 06 37,9 1,2
petroliferos refinados
Comercio por grosso de 63 890 06 4959 0,4 64314 05 03 01
produtos petroliferos
Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a 35551 0,3 33089 03 31767 02 55 0,1
motor, em estabelecimentos
especializados
Transportes por oleodutos ou
gasodutos
Setor petrolifero 293371 2,7 154 018 1,3 170 819 1,3 -23,7 -1,4
Total da economia 10704 769 100,0 11577471 100,0 12 832 245 100,0 9,5

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

4.2.4. A relevancia do setor nas exportacdes e importacdes

Relativamente a relevancia do setor ao nivel das relagdes comerciais com o resto do mundo, a
andlise é efetuada, como ja referido, por produto, utilizando-se as duas classificacGes ja
mencionadas. Neste caso, por ja ser possivel utilizar dados de 2015, a analise também considera
este ano.

No que respeita as importacdes de bens, e considerando as grandes categorias econémicas, 0s
combustiveis e lubrificantes representaram entre 13,1% e 20,2% do total de importac¢des de bens.
Dentro dessa categoria, a grande maioria diz respeito a importacdo de produtos primarios, que
representam em média cerca de 75% do total de importages destes produtos, o que revela que a
transformacado destes produtos com vista a utilizacdo no consumo é na sua maioria realizada em
Portugal.

A reducdo dos precgos destes produtos transparece claramente na evolugdo das importacdes que
registaram uma reducdo média anual de cerca de 11,4% fazendo com que estes produtos
perdessem cerca de 7 pontos percentuais no total das importacdes.
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QUADRO 12 — IMPORTAGOES POR GRANDES CATEGORIAS ECONOMICAS

TX. .~
. Variagdo do
Crescimento
9012-2015 |P€se o total
(mil €) % total (mil €) % total (mil€) % total (mil €) % total (%) (p.p.)
Combustivels e 11372866 20,2 10940037 19,2 10042156 17,0 7896 920 13,1 11,4 71
lubrificantes
Produtos primarios | 8561791 15,2 8213131 14,4 7383061 12,5 6037178 10,0 11,0 5,2
Produtos 2811075 50 2726 906 48 2659095 45 1859 742 3,1 12,9 1,9
transformados
Total da economia | 56374083 100,0 57012825  100,0 58976409 1000 60195839  100,0 2,2

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional

Quando se consideram as categorias da nomenclatura combinada de produtos verifica-se que a
categoria com maior relevancia diz respeito aos Oleos brutos de petréleo ou de minerais
betuminosos, seguida da do Gas de petrdleo e outros hidrocarbonetos gasosos. De realcar que a
evolucdo negativa dos precos terd sido mais significativa para a primeira do que para a segunda,
sendo as importacdes de dleos brutos as que conhecem a maior reducdo no periodo em andlise. O
Gas de petrdleo e outros hidrocarbonetos gasosos sé em 2015 verificou uma reducdo do valor das
importagdes.

QUADRO 13 — IMPORTACOES POR CATEGORIAS DA NOMENCLATURA COMBINADA

Tx.
Crescimento

Variag¢do do

2012-2015 peso no total

(mil €) % total (mil €) % total (mil€) % total (mil €) % total (%) (p-p-)
()

Oleos brutos de petréleo ou de

. ; ) 7 428 882 13,2 7044 232 12,4 6 145 407 10,4 4929 559 8,2 -12,8 -5,0
minerais betuminosos

Oleos de petréleo ou de minerais
betuminosos (exceto dleos
brutos) e preparagdes ndo 1443 087 2,6 1476411 2,6 1584955 2,7 1011167 1,7 -11,2 -0,9
especificadas nem compreendidas
noutras posi¢cdes

Gas de petrdleo e outros

) 1696 595 3,0 1860 360 3,3 1806 991 3,1 1395081 2,3 -6,3 -0,7
hidrocarbonetos gasosos
Coque de petréleo, betume de
petroleo e outrosresiduos dos |y 455 97 310 02 67352 01 64556 01 -20,4 0,1
6leos de petrdleo ou de minerais
betuminosos
Total de produtos do setor 10696686 19,0 10478 313 18,4 9604705 16,3 7400363 12,3 -11,6 -6,7
Total 56374083  100,0 57012 825 100,0 58976409 100,0 60 195 839 100,0 2,2

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional
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No que respeita as exportacBes, verifica-se que as exportacdes de produtos do setor
representaram entre 7,3 e 8% do total de exportacdes de bens nacionais. As exportacdes
portuguesas referem-se quase exclusivamente a produtos transformados e é de destacar que, ndo
obstante a queda de precos, registaram uma tendéncia de crescimento ao longo dos ultimos anos.

QUADRO 14 — EXPORTAGOES POR GRANDES CATEGORIAS ECONOMICAS

TX.

. Variagdo do
Crescimento s

2012-2015 peso no total

(mil €) % total (mil €) % total (mil€) % total (mil €) % total (%) (p.p.)
(]

Combustiveis e 3582603 7,9 4756937 10,1 3831410 80 3664879 7,3 08 06
lubrificantes
Produtos primarios 3018 0,0 3171 0,0 6617 0,0 1341 0,0 23,7 0,0
Produtos 3579585 7,9 4753766 10,0 3824793 80 3663538 73 08 0,6
transformados
Total da economia | 45213016 100,0 47302913 1000 48104633 1000 49863788  100,0 3,3

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional
Considerando as exportagdes por categorias da nomenclatura combinada verifica-se que a maioria
das exportacdes referem-se a Oleos de petréleo ou de minerais betuminosos (exceto dleos brutos)

e preparacles ndo especificadas nem compreendidas noutras posicées.

QUADRO 15 — EXPORTAGOES POR CATEGORIAS DA NOMENCLATURA COMBINADA

Tx.
Crescimento

Variagdo do
5012-2015 peso no total

% total (mil €) %total (mil€) % total (%) (p.p.)

Oleos brutos de petréleo ou de
minerais betuminosos

Oleos de petréleo ou de minerais
betuminosos (exceto dleos
brutos) e preparagdes ndo 3412 829 7,5 4 394 689 9,3 3576243 7,4 3398503 6,8 -0,1 -0,7
especificadas nem compreendidas
noutras posi¢cdes

Gas de petrdleo e outros

) 137793 0,3 226 964 0,5 92 325 0,2 92390 0,2 -12,5 -0,1
hidrocarbonetos gasosos
Coque de petréleo, betume de
petroleo e outros residuos dos 25 464 01 22279 00 22079 00 16939 0,0 12,7 0,0
6leos de petréleo ou de minerais
betuminosos
Total de produtos do setor 3576086 7,9 4643931 9,8 3690 646 7,7 3507 842 7,0 -0,6 -0,9
Total 45213016 100,0 47302913 100,0 48104633 100,0 49 863 788 100,0 3,3

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional
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4.2.5. Andlise da relevancia no emprego e nas qualificacdes dos recursos humanos

Para além dos elementos relativos as varidveis econdmicas e financeiras é possivel analisar
também os elementos relativos ao emprego, nomeadamente em termos da sua dimensdo e da sua
estrutura por qualificacGes.

A analise dos valores relativos ao pessoal ao servico nas empresas do setor revela que no periodo
em andlise as mesmas representaram um volume de emprego na ordem dos 20.000 empregos,
representando cerca de 0,6% do total do emprego das empresas do pais. O volume de pessoal ao
servico conheceu para o conjunto do setor petrolifero neste periodo uma reducdo de 0,9% ao ano,
registando-se uma reducdo em todos os subsetores com excecdo do Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a motor, em estabelecimentos especializados, e que houve um ligeiro
aumento, sendo também este setor que representa a grande maioria do emprego do setor.

QUADRO 16 — PESSOAL AO SERVICO DAS EMPRESAS POR ATIVIDADE ECONOMICA

TX. Variagdo do
Crescimento peso no

(N9) % total % total (N9) % total [2012-2014 (%)| total (p.p.)
Fabricacso de produtos 1837 01 1831 01 1729 01 3,0 0,0
petroliferos refinados
Comércio por grosso de 3628 01 3522 01 3314 0,1 -4,4 0,0
produtos petroliferos
Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a 14925 04 14431 04 14986 0,4 02 0,0
motor, em estabelecimentos
especializados
Transportes por oleodutos ou
gasodutos
Setor petrolifero 20390 0,6 19784 0,6 20029 0,6 -0,9 0,0
Total da economia 3401181 100,0 3373518 100,0 3445 226 100,0 0,6

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

No que respeita a estrutura de qualificacdes do setor, a andlise dos elementos reportados pelas
empresas no ambito do Relatério Unico relativo a 2013 para os quais foi possivel obter os
apuramentos revela que o setor apresenta algumas diferencas relativamente a média nacional
destacando-se a muito menor relevancia dos profissionais ndo qualificados.

Registam-se neste dominio diferencas significativas entre os varios subsetores, com os subsetores
Fabricacdo de produtos petroliferos refinados e Transportes por oleodutos ou gasodutos a
apresentarem uma grande preponderancia dos niveis Quadros superiores, médios e encarregados
e Profissionais altamente qualificados enquanto os outros subsetores revelam uma preponderancia
de Profissionais qualificado e, no caso do Comércio a retalho de combustivel para veiculos a motor,
em estabelecimentos especializados também dos Profissionais semiqualificados.
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QUADRO 17 — ESTRUTURA DE QUALIFICAGOES DO PESSOAL AO SERVICO DAS EMPRESAS

Quadros
superiores, |Profis. altamente| Profissionais Profissionais | Profissionais ndo| Praticantes e
médios e qualificados gualificados | semiqualificados| qualificados aprendizes
encarregados

Fabrlc?gao de produtos 65,0 223 126 0,0 0,0 0,0
petroliferos refinados
Comércio por gr,osso de 323 49 406 18,7 30 05
produtos petroliferos
Comércio a retalho de
combustivel para ve@ulos a 16,9 0,4 466 315 32 15
motor, em estabelecimentos
especializados
Transportes por oleodutos 98,2 0,0 18 0,0 0,0 0,0
ou gasodutos
Setor petrolifero 25,9 3,8 41,1 25,4 2,7 1,1
Total da economia 23,9 7,1 36,1 19,6 10,3 3,0

Fonte: GEP - Gabinete de Estratégia e Planeamento

4.2.6. Analise das despesas com pessoal

No que respeita as despesas com pessoal, os dados do Sistema de Contas Integradas das empresas
revelam que o setor apresenta um valor global de remuneracdes na ordem dos 310 milhdes de
euros em média no periodo em andlise, representando cerca de 0,9% das remuneragdes pagas
pelas empresas em Portugal. O maior peso nas remuneracdes do que no pessoal ao servico mostra
gue as remunerac¢des médias neste setor sdo mais elevadas do que na média da economia.

A generalidade dos subsetores registaram neste periodo um crescimento das despesas com
pessoal, igual a média das empresas, sé se verificando uma diminuicdo no caso Comércio a retalho
de combustivel para veiculos a motor, em estabelecimentos especializados.

QUADRO 18 — REMUNERAGBES DAS EMPRESAS
|

2013 TX. Variag¢do do
Crescimento | peso no total

% total (mil €) % total (mil €) % total| 2012-2014 (%) (p-p.)

Fabricagdo de produtos

. ) 81720 0,2 84 489 0,3 82 738 0,2 0,6 0,0
petroliferos refinados

Comércio por grosso de

, 80297 0,2 80921 0,2 82 150 0,2 1,1 0,0
produtos petroliferos

Comércio a retalho de
combustivel para veiculos a
motor, em estabelecimentos
especializados

149 589 0,4 141 884 0,4 148 406 0,4 -0,4 0,0

Transportes por oleodutos ou
gasodutos

Setor petrolifero 311 606 0,9 307 294 0,9 313294 0,9 0,3 0,0

Total da economia 34305837 100,0 33607515 100,0 34544 103 100,0 0,3

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas
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Para além dos dados relativos ao conjunto das remuneracBes pagas foi possivel apurar a
informacdo relativa a distribuicdo dos ganhos dos trabalhadores a tempo completo e com
remuneracdo completa das empresas do setor com base nos dados reportados no Relatério Unico
e relativos a 2012.

QUADRO 19 — INDICADORES DA DISTRIBUICAO DE GANHOS EM 2012

Desvio Padrao

(€)

Fabricacdo de produtos petroliferos refinados 3366,46 1673,85
Comércio por grosso de produtos petroliferos 1548,41 1377,48
Transportes por oleodutos ou gasodutos 3020,65 1291,54
Setor petrolifero 1228,37 1222,13
Total da economia 1095,05 1159,27

Fonte: GEP - Gabinete de Estratégia e Planeamento

Os valores apurados revelam que o setor em média paga salarios mais elevados com um valor de
cerca de 1228 euros face aos 1095 do conjunto da economia, apresentando ainda uma dispersao
menor. Registam-se significativas diferencas entre os vdrios subsetores, oscilando os valores
médios do ganho entre os 768 euros do Comércio a retalho de combustivel para veiculos a motor,
em estabelecimentos especializados e 0s 3366 da Fabricacdo de produtos petroliferos refinados.

4.2.7. Os efeitos de arrastamento do setor

Tal como referido na apresentacdo metodoldgica, é possivel medir os efeitos indiretos do setor
petrolifero sobre os restantes setores da economia a partir dos coeficientes de Leontief e dos
multiplicadores keynesianos.

No que respeita aos efeitos indiretos os coeficientes, ao permitirem expressar a producdo em
funcdo da procura final, permitem medir a variacdo, direta e indireta, da producdo de um sector
em funcdo da variagdo unitdria da procura final de outro sector. Os coeficientes sdo, por isso
mesmo, designados por multiplicadores de producdo, surgindo, também, como indicadores de
interdependéncia sectorial. De entre os multiplicadores de producdo interessa neste caso
considerar os multiplicadores totais, que indicam a variacdo da producdo de todos os sectores
suscitada por uma variacdo unitdria da procura final neste caso dirigida ao ramo do setor
petrolifero.

No que respeita aos efeitos induzidos a logica passa por estimar o rendimento adicional gerado em
resultados do aumento da producdo direta e indiretamente associada ao setor e avaliar os efeitos
que esse rendimento adicional tem em termos de consumo adicional.
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Considerando a ultima matriz de producdo nacional disponivel, construida para 2008*, e tomando
para referéncia do setor petrolifero o ramo das contas nacionais 19 - Coque, produtos petroliferos
refinados e aglomerados de combustiveis verifica-se que por cada unidade de procura final dirigida
ao ramo, a producdo nacional de todos os ramos aumenta em 1,18 unidades, sendo que o efeito
mais significativo se materializa sobre o proprio ramo 19, devido aos fornecimentos intra-ramo
existentes. No que respeita aos restantes ramos, aqueles que de forma mais significativa sdo
arrastados pelo setor petrolifero sdo, por ordem decrescente, os ramos D - Eletricidade, gds, vapor,
dgua quente e fria e ar frio, 49 - Servicos de transporte terrestre e por condutas (pipelines), 20 -
Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais, 69_70 - Servicos juridicos e contabilisticos;
servicos de sedes sociais; servicos de consultoria e de gestdo, 80 82 - Qutros servicos
administrativos e de apoio e F - Construc@es e trabalhos de construcao.

Considerando o valor médio da producdo dos trés ramos que constituem o setor para os quais 0s
dados estdo disponiveis, é possivel estimar os efeitos indiretos e induzidos decorrentes da
atividade do setor.

Assim estima-se que em média por ano a atividade do setor terd gerado uma producdo adicional
na economia portuguesa de cerca de 3,4 mil milhGes de euros a que corresponde um VAB de 1,2
mil milhGes de euros e cerca de 33 mil postos de trabalho. Terdo sido geradas em média por ano
importacGes associadas e estes efeitos indiretos e induzidos na ordem dos 550 milh&es de euros.

E possivel considerar de forma isolada os efeitos indiretos e induzidos. No que respeita aos
indiretos estimam-se efeitos de VAB de cerca de 715 milhGes de euros, com importacbes de 420
milhGes de euros e cerca de 19 mil postos de trabalho. No que respeita aos induzidos estimam-se
efeitos de VAB de 442 milhGes de euros, com importa¢des associadas de 130 milhdes de euros e
cerca de 14 mil postos de trabalho.

4.3. EM SINTESE

O setor petrolifero, apenas downstream, como foi delimitado no objeto do estudo, considera neste
capitulo os CAEs — Cédigos de Atividades Econdmicas — 19201 (Fabricacdo de Produtos Petroliferos
Refinados), 46711 (Comércio por Grosso de Produtos Petroliferos), 47300 (Comércio a Retalho de
Combustivel para Veiculos a motor, em estabelecimentos especializados) e 49500 — Transportes
por Oleodutos e Gasodutos. Neste ponto 4.3. do capitulo focaremos em sintese apenas os valores
do ano 2014, ou seja, 0 ano mais atual do intervalo temporal analisado.

Em sintese podemos dizer que é um setor com apenas 0,2% das empresas nacionais, com um perfil
decrescente em dimensdo (da refinacdo para a distribuicdo retalhista), com uma producdo de 9,4
mil milhdes de euros, muito concentrada na atividade de Fabricacdo de Produtos Petroliferos
Refinados. Este valor representa 4,4% da produgdo da economia nacional. Um volume de negécios
de 22,5 mil milhdes de euros (7,0% do total nacional), com uma reparticdo equilibrada entre os
subsectores.

4 De notar que as relagBes técnicas sdo normalmente relativamente estaveis, so se alterando de forma significativa em
momentos de rutura tecnoldgica, pelo que a utilizagdo de uma matriz de coeficientes técnicos de 2008 ndo deve ser vista
como limitadora.
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Esta reparticdo equilibrada também se reflete no VAB, onde os 670 milhdes de euros (0,9% do total

da economia nacional) se distribui pelos subsetores Fabricacdo de Produtos Petroliferos Refinados,
Comércio por Grosso de Produtos Petroliferos, e Comércio a Retalho de Combustivel para Veiculos
a motor, em estabelecimentos especializados.

Este setor representa 20% do total dos impostos sobre produtos, num montante aproximado de 4,1
mil milhGes de euros (aqui para o ano 2013), o uUltimo com dados detalhados do setor), com um
peso na FBCF de 1,3% do total da economia portuguesa, ou seja, mais de 170 milhdes de euros em
2014. Ainda no que diz respeito ao investimento foi impossivel isolar o investimento em I&D.

Sendo o setor com mais peso no comeércio internacional portugués — quer do lado das
importacGes, quer do lado das exportacdes - este setor foi em 2015 responsdvel por 3,7 mil
milhdes de euros de exportacdes de Combustiveis e Lubrificantes.

No que diz respeito ao emprego este setor emprega diretamente mais de 20.000 trabalhadores,
sendo que destes aproximadamente 75% se encontra no Comércio a Retalho de Combustivel para
Veiculos a motor, em estabelecimentos especializados. Deve destacar-se que o setor tem, em
termos relativos, mais quadros superiores, médios e encarregados (25,9%), e menos profissionais
ndo qualificados (2,7%) que o total nacional (23,9% e 10,3% respetivamente).

Este aspeto traduz-se também num conjunto de remuneragdes, em 2014, de 313 milhdes de euros
e, considerando os ultimos dados disponiveis, do ano 2012, numa remuneragao média de 1228,37
euros (12,7% acima do total da economia). Quer isto dizer que este setor contribui para um
aumento do saldrio médio nacional, com particular destaque para os subsetores Fabricacdo de
Produtos Petroliferos Refinados e Transportes por Oleodutos e Gasodutos.

Finalmente, este setor, de forma indireta, terd gerado mais 3,4 mil milhGes de euros de producdo
nacional e 1,2 mil milhdes de euros de VAB. Adicionalmente, de forma indireta e induzida contribuiu
para a criacdo de 33 mil empregos, bem como 550 milhGes de euros de importagdes. De forma
desagregada: efeitos indiretos de 715 milhdes de euros de VAB, 420 milhdes de euros de
importagdes e 19 mil postos de trabalho; e, efeitos induzidos de 442 milhGes de euros de VAB, 130
milhdes de euros de importagGes e 14 mil postos de trabalho.

QUADRO 20 — PRINCIPAIS RESULTADOS DA ESTIMAGAO DO EFEITO MACRO DO SETOR PETROLIFERO NA ECONOMIA PORTUGUESA

Dimensdo de analise Principais resultados

A relevancia e posicionamento do setor

Setor representou em média perto de duas mil e trezentas empresas (0,2 pp do total de

empresas) registando-se no periodo em andélise uma educdo do nimero de empresas.

Maior parte das empresas do subsetor do comércio.

Relevancia do setor na e Produggo do setor oscilou entre os 9,4 e os 10,5 mil milhdes de euros (entre 4,4 e 4,9% da

estrutura produtiva produgdo global das empresas em Portugal). A Fabricagdo de produtos petroliferos

portuguesa em termos de refinados representou 90% da produgdo do setor. Produgdo do setor com comportamento

ndmero de empresas, pior que o do conjunto da economia.

producdo, volume de e Volume de negdcios do setor oscilou entre os 22,5 e os 24 mil milhdes de euros,

negécios e VAB representando entre os 7% e os 7,5% do total do volume de negécios das empresas
portuguesas. Setor perdeu peso no conjunto da economia.

e Setor representou entre 670 e 845 milhdes de euros (entre 0,9 e 1,2% do total do VAB das
empresas portuguesas).
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Dimensdo de analise

A relevancia e posicionamento do setor

Relevancia do setor na
receita fiscal

Relevancia do setor no
Investimento

Relevancia do setor nas
exportacdes e importagoes

Relevancia no emprego e
das qualificagbes dos
recursos humanos

Relevancia do setor na
despesa com pessoal

Os efeitos de arrastamento
do setor

Principais resultados

Impostos sobre os produtos petroliferos representaram mais de 20% do conjunto dos
impostos liquidos sobre produtos

Setor apresentou niveis de investimento entre os 171 e os 300 milhGes de euros,
representando entre 1,3 e 2,7% do total e investimento da economia. Forte reducdo do
investimento das empesas do setor nos ultimos anos

Combustiveis e lubrificantes representaram entre 13,1% e 20,2% do total de importacGes
de bens.

ExportacGes de produtos do setor representaram entre 7,3 e 8% do total de exportag¢bes de
bens nacionais.

Empresas representaram um volume de emprego na ordem dos 20.000 empregos,
representando cerca de 0,6% do total do emprego das empresas do pais.

Por qualificacBes setor apresenta algumas diferengas relativamente a média nacional
destacando-se a muito menor relevancia dos profissionais ndo qualificados.

Setor pagou um total de 310 milhdes de euros em média no periodo em analise,
representando cerca de 0,9% das remuneragBes pagas pelas empresas em Portugal

Em média por ano a atividade do setor tera gerado uma producdo adicional na economia
portuguesa de cerca de 3,4 mil milhdes de euros a que corresponde um VAB de 1,2 mil
milhGes de euros e cerca de 33 mil postos de trabalho. Terdo sido geradas em média por ano
importacBes associadas e estes efeitos indiretos e induzidos na ordem dos 550 milhGes de
euros

Fonte: AUDAX-ISCTE
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5. DESENHO DA CADEIA LOGISTICA E SERVICO A COMUNIDADE

Este capitulo pretende descrever a cadeia logistica do setor petrolifero em Portugal, estimando a
sua capacidade e caracterizando o servico logistico prestado atualmente a Comunidade. Os outputs
especificos deste capitulo sdo os seguintes:

e Desenho da Cadeia Logistica;
e Estimativa capacidade de output (fluxo de outbound por atividade);
e Estimativa capacidade de retengdo (nas varias etapas da cadeia);

e Estimativa Nivel de Servico e Disponibilidade de Servico: espacial (no territério) e por franja
hordria.

A metodologia inicial definida para a obtencdo dos outputs especificos consistiu na construcdo de
um questionario, dividido por cada etapa da cadeia logistica, ou seja, Sistema Nacional de
Importacdo, Refinarias, Distribuicdo Grossista e Distribuicdo Retalhista, onde era pedido
informacdo/dados sobre varidveis logisticas: localizacdo das instalacdes (e horario de
funcionamento), capacidade de processamento, capacidade de armazenagem, stock médio, modos
de transporte, frequéncia média de abastecimento e lote médio de abastecimento. O questionario,
ao ser respondido por todos os elementos da cadeia logistica, permitia ter dados para responder
aos outputs mencionados. No entanto, ndo foi possivel manter esta metodologia inicial pois poucas
entidades preencheram o questiondrio completo. Desta forma, completdmos a metodologia inicial
com a recolha de dados secundarios junto de fontes como a DGEG, INE, APETRO, entre outras, de
forma a conseguir responder da forma mais completa possivel aos outputs.

Foram analisados cinco produtos petroliferos: Gasdleo Rodoviario, Gasolinas, Fuel, GPL e JET, e 0
ano de analise foi 2014.

A cadeia logistica de produtos petroliferos inclui os fornecedores de matéria-prima (o crude), todos
localizados no mercado externo. Existem duas refinarias em Portugal, localizadas em Matosinhos e
Sines. As refinarias tém capacidade de armazenagem tanto de matéria-prima como de produto
refinado. Existe um conjunto de 13 parques localizados em Perafita, LeixGes, Real, Matosinhos,
Viseu, Aveiro, Aveiras, Trafaria, Porto Brandao, Banatica, Barreiro, Setubal e Faro. Nestes parques o
produto refinado é armazenado e depois distribuido para postos de abastecimento, industria e
outros setores e aeroportos. Existem ainda fluxos diretos entre as refinarias e os aeroportos e
entre o mercado externo e os parques.
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FIGURA 3 — CADEIA LOGISTICA DO SETOR
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Fonte: AUDAX-ISCTE

5.1. MoDOS DE TRANSPORTE

As refinarias importam crude através do modo maritimo e expedem o produto refinado através de
oleodutos, de modo maritimo e de modo ferroviario. Os tanques/depdsitos expedem o produto
refinado sempre por via rodovidria em carro-tanque com capacidade média de 32 m?.
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FIGURA 4 — MODOS DE TRANSPORTE
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Fonte: AUDAX-ISCTE

5.2. CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM?

As refinarias tém capacidade para armazenar 2.150.000 m® de crude e capacidade para armazenar
produtos refinados, tal como estd representado na figura seguinte. Existem parques dedicados
para a armazenagem de apenas um tipo de produto, como é o caso dos parques em Perafita, Viseu
e Faro, dedicados ao GPL e o parque de Leix8es dedicado ao Gasdleo. Os restantes parques tém
capacidade para armazenar varios tipos de produto, sendo Aveiras a localizagdo com maior
capacidade de armazenagem do pais.

> Os dados referentes as capacidades de armazenagem sdo referentes ao ano de anélise (2014).
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FIGURA 5 — CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM POR TIPO DE PRODUTO E POR PARQUE
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Fonte: AUDAX-ISCTE

5.3. FLUX0S LOGisTICOS

5.3.1. Refinarias

Com base no questiondrio respondido pela GALP foi possivel determinar o nivel de producdo dos
varios produtos petroliferos, assim como o destino dessa mesma produc¢do. Considerando o ano de
2014, a refinaria de Matosinhos produziu cerca de 3.500.000 toneladas, tendo utilizado cerca de
67% da sua capacidade de refina¢do. Do total da sua produgdo, 71% destinou-se ao mercado
interno e os restantes 29% destinaram-se ao mercado externo. De referir que apenas 15% da
producdo total de Fuel se destinou ao mercado interno.
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A refinaria de Sines produziu, em 2014, cerca de 8.600.000 toneladas de produtos refinados, tendo
utilizado cerca de 68% da sua capacidade de refinacdo. Do total da sua producdo, 64% teve como
destino o mercado interno e os restantes 26% foram exportados. Do total de producdo de gasolina,

apenas 41% se destinou ao mercado interno. A figura seguinte identifica os fluxos inbound e

outbound das refinarias localizadas em Matosinhos e Sines.

FIGURA 6 — FLUXOS INBOUND E OUTBOUND DAS REFINARIAS DE MATOSINHOS E SINES
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Fonte: AUDAX-ISCTE

O nivel seguinte da cadeia de abastecimento é fornecido tanto pelas Refinarias de Matosinhos e

Sines, como diretamente pelo mercado externo. Foram identificados os fluxos provenientes destas

trés origens e os fluxos para cada um dos trés destinos: Distribuicdo Retalhista (postos de
abastecimento), Industria e Outros Setores e Aeroportos.

Gasdleo

Cerca de 32% do fluxo inbound de Gasdleo é proveniente da Refinaria de Matosinhos, 53% da
Refinaria de Sines e 15% do mercado externo [13].
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A capacidade de armazenagem, considerandos todos os Tanques/Depdsitos em Portugal
Continental, é de 700.000 m3 [19]. A procura total de Gasdleo em 2014 foi de 4.191.253 toneladas
[13], em que cerca de 80,5% [19] é referente a Distribuicdo Retalhista e 19,5% referente a IndUstria
e Outros Setores. Analisando o fluxo inbound e o fluxo outbound, estima-se que o stock médio na
Distribuicdo Grossista seja cerca de 310.000 toneladas de gasdleo, representando cerca de 53% da
capacidade de armazenagem.

FIGURA 7 — FLUXOS INBOUND E OUTBOUND E NIVEL DE RETENCAO (STOCK) DE GASOLEO DA DISTRIBUICAO GROSSISTA
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Fonte: AUDAX-ISCTE, a partir de dados da DGEG e da APETRO

Gasolinas

Cerca de 21% do fluxo inbound de Gasolinas é proveniente da Refinaria de Matosinhos, 64% da
Refinaria de Sines e 14% do mercado externo [13]. A capacidade de armazenagem, considerandos
todos os Tanques/Depdsitos em Portugal Continental, é de 158.500 m? [19]. A procura total de
Gasolinas em 2014 foi de 1.091.950 ton [13], em que cerca de 97% [19] é referente a Distribuicdo
Retalhista e 3% referente a Industria e Outros Setores. Analisando o fluxo inbound e o fluxo
outbound, estima-se que o stock médio na Distribuicdo Grossista seja cerca de 12.000 toneladas de
gasolinas, representando cerca de 10% da capacidade de armazenagem.
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FIGURA 8 — FLUXOS INBOUND E OUTBOUND E NIVEL DE RETENCAO (STOCK) DE GASOLINA DA DISTRIBUICAO GROSSISTAS
o
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Fonte: AUDAX-ISCTE, a partir de dados da DGEG e da APETRO

GPL

Cerca de 4% do fluxo inbound de GPL é proveniente da Refinaria de Matosinhos, 12% da Refinaria
de Sines e 84% do mercado externo [13]. A capacidade de armazenagem, considerandos todos os
Tanques/Depdsitos em Portugal Continental, é de 186.000 m3 [19]. A procura total de GPL (Butano
e Propano) em 2014 foi de 957.476 ton [13]. Analisando o fluxo inbound e o fluxo outbound,
estima-se que o stock médio na Distribuicdo Grossista seja cerca de 26.683 toneladas de GPL.

FIGURA 9 — FLUXOS INBOUND E OUTBOUND E NIVEL DE RETENCAO (STOCK) DE GPL DA DISTRIBUIGAO GROSSISTA
oo
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Armazenagem | 176.700 ton

26.683 ton
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Fonte: AUDAX-ISCTE, a partir de dados da DGEG e da APETRO

5 No caso especifico gasolina, o fluxo de inbound é menor do que o fluxo de outbound, devido a necessidade existir nos
tanques conterem stock inicial de forma a dar resposta a procura.
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JET

Cerca de 11% do fluxo inbound de JET é proveniente da Refinaria de Matosinhos, 79% da Refinaria
de Sines e 10% do mercado externo [13]. A capacidade de armazenagem, considerandos todos os
Tanques/Depdsitos em Portugal Continental, é de 40.000 m? [19]. A procura total de JET em 2014
foi de 1.108.357 toneladas [13], tendo como Unico destino os Aeroportos. Analisando o fluxo
inbound e o fluxo outbound, estima-se que o stock médio na Distribuicdo Grossista seja cerca de
19.809 toneladas de JET, representando cerca de 59% da capacidade de armazenagem.

FIGURA 10— FLUXOS INBOUND E OUTBOUND E NIVEL DE RETENCAO (STOCK) DE JET DA DISTRIBUICAO GROSSISTA
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Fonte: AUDAX-ISCTE, a partir de dados da DGEG e da APETRO

5.4. PROCURA

No que diz respeito a procura a figura seguinte recolhe os dados fundamentais. Deve dar-se
destaque ao facto do contributo da APETRO’ para a utilizagdo de um indicador de reparti¢do das
vendas totais (quer no caso do Gasdleo, que também na Gasolina) e para o valor médio de vendas
por posto de abastecimento: 1121 toneladas/ano de gaséleo por porto de abastecimento e 349
toneladas/ano de gasolina. Ainda assim, como seria de esperar, como elevados desvios-padrdo, o
gue indica uma elevada dispersdo em Portugal continental (entre Litoral e Interior, com particular
destaque para os distritos de Lisboa e do Porto).

7 Estudo DBK Informa julho 2015
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FIGURA 11 — VENDAS ANUAIS E POR DISTRITO DE GASOLEO RODOVIARIO E GASOLINAS
GASOLEO RODOVIARIO
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Fonte: AUDAX-ISCTE, com base em dados da DGEG e da APETRO
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5.5. NIVEL DE SERVICO A COMUNIDADE

O nivel de servico a comunidade pretende avaliar a disponibilidade de servico dos postos de
abastecimento existentes a data de 2014 em Portugal Continental. A disponibilidade de servico do
Setor Petrolifero foi medida em duas vertentes: espacial e temporal. Relativamente a vertente
espacial, pretendeu-se caracterizar a cobertura geografica por distrito, calculando-se indicadores
como a populacdo servida por cada posto de abastecimento, a drea (em km?) servida por cada
posto de abastecimento, a distdncia minima média entre postos de abastecimento e a distancia
minima maxima entre postos de abastecimento. Relativamente a vertente temporal, pretendeu-se
caracterizar a disponibilidade por intervalos de tempo, determinando-se a percentagem de postos
de abastecimento em funcionamento por faixa horéria.

5.5.1. Disponibilidade de Servico Espacial

Para caracterizar a cobertura geografica dos postos de abastecimento foi necessario recolher
informacdo sobre as coordenadas geograficas dos postos de abastecimento. Foi enviada pelas
empresas associadas da APETRO informacdo sobre as coordenadas geograficas de 1.663 postos de
abastecimento. Para conseguir ter uma visdao completa da cobertura geografica foram recolhidas as
coordenadas dos restantes 1.214 postos de abastecimento em Portugal Continental.

Com recurso a listagem dos postos de abastecimento existentes em Portugal [13], onde se
encontra descrita a morada de cada posto de abastecimento, foi possivel obter as coordenadas
geograficas recorrendo-se ao site do Google Maps. Nos casos em que a morada ndo era especifica
o suficiente para ser localizada através do Google Maps, optou-se por colocar as coordenadas da
localidade. Nestes casos, ndo se consideraram as coordenadas exatas do posto de abastecimento,
mas sim as coordenadas aproximadas. Este procedimento foi utilizado em 15% dos casos.

Os indicadores escolhidos para caraterizarem a disponibilidade de servico espacial dos postos de
abastecimento foram, para além da visualizacdo no mapa de cada distrito onde estdo localizados os
varios postos de abastecimento, (1) o nimero de habitantes por posto de abastecimento, dando
indicacdo de quantos habitantes sdo servidos por cada posto de abastecimento em cada distrito,
(2) o nimero de km? servido por cada posto de abastecimento, dando indicacdo da drea média que
cada posto de abastecimento serve, (3) a distancia minima média entre postos de abastecimento,
onde para cada posto abastecimento foi determinada a que distancia estd o posto de
abastecimento mais préximo, calculando-se a posteriori a média desse valor considerando todos os
postos de abastecimento, e por fim (4) a distdncia minima maxima entre postos de abastecimento,
ou seja, aplicou-se o mesmo procedimento descrito em (3), mas no final determinou-se qual o
valor maximo das distancias minimas, indicando assim qual a distancia maxima que é necessario
percorrer até encontrar o posto de abastecimento mais proximo - quanto maior este valor, mais
isolado estd o posto de abastecimento em questao.

O quadro seguinte apresenta o nimero de postos de abastecimento por distrito [13], a area, em
km?, de cada distrito [20] e a populacdo residente por distrito [21]. Nas colunas seguintes s3o
calculados os 4 indicadores mencionados anteriormente.
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QUADRO 21 — INDICADORES RELATIVOS A COBERTURA GEOGRAFICA DOS POSTOS DE ABASTECIMENTO (POR DISTRITO)

Distritos N2 P.A. (/I\;rni?) Populagdo Hab./P.A. Dis;c\jg;iiz I(\'/I(::i)ma Diijlzr;icri:a'\?lir;?a
Aveiro 228 2682 661.243 12 2900 1,6 19,8
Beja 77 10263 147.290 133 1913 5,6 41,2
Braga 247 2878 846.865 12 3429 1,5 9,6
Braganca 71 6599 129.809 93 1828 3,1 13,4
Castelo Branco 79 5989 168.138 76 2128 3,9 24,4
Coimbra 143 4336 444,014 30 3105 2,2 16,2
Evora 75 7393 159.861 99 2131 3,3 32,4
Faro 162 4997 441.468 31 2725 1,8 23,0
Guarda 83 5535 152.265 67 1835 3,6 17,2
Leiria 215 3506 462.056 16 2149 2,0 9,4
Lisboa 365 2816 2.235.348 8 6124 1,1 7,6
Portalegre 37 6084 112.084 164 3029 6,8 27,1
Porto 407 2340 1.810.447 6 4448 1,2 7,8
Santarém 192 7357 460.481 38 2398 2,8 24,6
Setubal 189 5214 852.498 28 4511 1,6 33,9
Viana do Castelo 71 2219 237.997 31 3352 2,0 12,0
Vila Real 86 4135 191.399 48 2226 2,6 14,7
Viseu 150 4759 356.520 32 2377 3,0 13,8
Média - - - 51 2923 2,7 19,3

Fonte: AUDAX-ISCTE, a partir de dados da DGEG e do INE

Podemos observar que, em média, um posto de abastecimento serve uma area de 51 km?. Nos
distritos do Porto e Lisboa observa-se uma grande concentracdo de postos de abastecimento, em
que um posto de abastecimento serve uma drea com 6 e 8 km?, respetivamente. Nos distritos de
Beja e Portalegre encontramos a maior dispersdo, com areas de servico para cada posto de
abastecimento de 133 e 164 km?, respetivamente.

O numero de habitantes, em média, servido por cada posto de abastecimento é de 2.923. Neste
indicador, o distrito de Lisboa destaca-se com 6.124 habitantes por posto de abastecimento,
seguido dos distritos de SetuUbal e Porto com cerca de 4.500 habitantes por posto de
abastecimento. Cada posto de abastecimento localizado em Braganca, Beja e Guarda serve, em
média, menos de 2.000 habitantes.
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A distancia minima média entre dois postos de abastecimento varia entre 1,1 km (no distrito de
Lisboa) e 6,8 km (no distrito de Portalegre). Este indicador revela uma elevada cobertura geografica
dos postos de abastecimento em Portugal Continental pois a distancia média entre postos de
abastecimento é de 2,7 km. Nos distritos de Lisboa, Porto, Leiria e Braga os postos de
abastecimento distam no maximo menos de 10 km entre si. No distrito de Beja encontramos um
posto de abastecimento bastante isolado, que se encontra a 41 km do seu posto de abastecimento
mais perto. Em anexo é apresentada a localizagdo geografica dos postos de abastecimento em
cada distrito (vd., ANEXO I).

5.5.2. Disponibilidade de Servico Temporal

Com base na informacdo enviada pelas empresas associadas da APETRO sobre os horérios de
funcionamento dos seus postos de abastecimento foi possivel caracterizar o servico disponibilizado
a comunidade, por intervalos de tempo.

Foram analisados os horarios de funcionamento de 1.736 postos de abastecimento com a seguinte
distribuicdo por empresa:

e Galp: 671 postos de abastecimento;

e Repsol: 397 postos de abastecimento;
e BP: 341 postos de abastecimento;

e (Cepsa: 250 postos de abastecimento;
e Prio: 73 postos de abastecimento;

e (0z: 4 postos de abastecimento.

1.706 postos de abastecimento tém o mesmo hordrio em todos os dias do ano, existindo 30 postos
de abastecimento (representam apenas 1,7% do total de postos de abastecimento) com hordrio
diferenciado em alguns dias do ano — e.g., Inverno/Verdo;, Domingos e Feriados; Dias de
Semanas/Fins-de-semana.

Considerando os postos de abastecimento com o mesmo horario em todos os dias do ano, existem
62 tipologias de hordrios de funcionamento diferentes.

Considerando os postos de abastecimento com horario diferenciado em alguns dias do ano,
observaram-se 26 tipologias de horarios diferentes.

O horario de funcionamento mais comum é das 7:00h as 23:00h, seguindo-se o hordrio das 0:00h
as 24:00h. O grafico seguinte apresenta a distribuicdo dos postos de abastecimento por tipologia
de horério.
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GRAFICO 7 — DISTRIBUICAO DOS POSTOS DE ABASTECIMENTO POR TIPOLOGIA DE HORARIO

Fonte: AUDAX-ISCTE a partir de dados da APETRO

Realizando-se uma andlise por distrito, e apenas considerando os postos de abastecimento com o
mesmo horario em todos os dias do ano, observa-se que os distritos com a maior dispersdo de
hordrios sdo Lisboa e Porto (31 e 28 horarios diferentes, respetivamente) e com o menor nimero
de horarios diferentes é o distrito de Castelo Branco (10 hordrios de funcionamento diferentes). A
figura seguinte apresenta o nimero de hordrios diferentes por distrito.

FIGURA 12 — NUMERO DE HORARIO DE FUNCIONAMENTO DIFERENTES POR DISTRITO
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diferentes

Fonte: AUDAX-ISCTE a partir de dados da APETRO
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Na faixa horaria das 9h as 17h todos os postos de abastecimento estdo em funcionamento. Esta é a
faixa horaria em que a disponibilidade de servico é de 100%. Das 7h as 19h, a disponibilidade
diminui para 94%. Quando consideramos a faixa hordria das 6h as 19h, a disponibilidade diminui
para 38%. Na figura seguinte estdo representadas as disponibilidades de servico em algumas faixas
horarias.

FIGURA 13 — PERCENTAGEM DE POSTOS DE ABASTECIMENTO (E EM NUMERO ABSOLUTO) EM FUNCIONAMENTO EM ALGUMAS FAIXAS HORARIAS

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 100% (1706 P.A.) ‘ ‘ ‘
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
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99,8% (1703 P.A.)
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38% (653 P.A.)

25% (425 P.A.)

Fonte: AUDAX-ISCTE a partir de dados da APETRO

Analisando a figura seguinte, observa-se que o horario de abertura dos postos de abastecimento
encontra-se entre as 5:00h e as 9:00h: 10 postos de abastecimento abrem no periodo [5:00h—
6:00h[; @282 postos abrem no periodo [6:00h—7:00h[; 940 postos abrem no periodo [7:00h—
8:00h[; 51 postos abrem no periodo [8:00h—9:00h([ e 6 postos abrem as 9:00h.

Relativamente ao hordrio de encerramento, existe uma maior dispersdo de hordrios: eas 17:00h
encerra um posto de abastecimento; eas 18:00h e as 19:00h encerram dois; eno periodo ]119:00h—
20:00h] encerram 29; eno periodo ]20:00h—21:00h] encerram 96; eno periodo ]21:00h—22:00h]
encerram 323; eno periodo ]22:00h—23:00h] encerram 580; eno periodo ]23:00h—24:00h] 246 e 8
postos encerram as 01:00h.

FIGURA 14 — NUMERO DE POSTOS DE ABASTECIMENTO POR HORARIO DE ABERTURA E FECHO

5h 6h 7h 8h 9‘h 17‘h 18‘h 19‘h 20h 21h 22h 23h 24h Ol‘h
10 282 940 51 6 1 2 2 29 96 323 580 246 8
N2 de Postos de N2 de Postos de
Abastecimento por Abastecimento por
Horério de Abertura Horario de Fecho

Fonte: AUDAX-ISCTE a partir de dados da APETRO
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No quadro seguinte encontra-se o nimero e percentagem de postos de abastecimento por hordrio
de funcionamento e por distrito. Selecionaram-se os trés principais horarios de funcionamento por
distrito (com o maior nimero de observacdes). Pode-se observar que o distrito com a maior
percentagem de postos de abastecimento abertos 24 horas por dia é o distrito de Lisboa, seguido
do distrito de Settbal, Castelo Branco e Evora. O distrito com o menor nimero de postos de
abastecimento abertos 24 horas por dia é o distrito de Braganca (apenas dois postos de
abastecimento). Em Braga, Coimbra e Viana do Castelo existe uma grande concentracdo de postos
de abastecimento com o horario das 7:00h as 23:00h (cerca de 40% dos postos nestes dois
distritos tém o referido horario).

QUADRO 22 — NUMERO E PERCENTAGEM DE POSTOS DE ABASTECIMENTO POR HORARIO DE FUNCIONAMENTO POR DISTRITO

ECTEIDEN ECTEIEEE EETIEEEN

7h-23h 26,1 7h-23h 21,9 7h-23h 41,1
7h-22h 25 17,6 0h-24h 6 18,8 Oh-24h 30 23,3
Oh-24h 22 15,5 7h-22h 5 15,6 7h-22h 15 11,6

ECTEEDEN EITEEEEE ETEEEN
7h-23h 32,3 0Oh-24h 29,4 7h-23h 40,3
7h-24h 6 19,4 7h-22h 8 23,5 0Oh-24h 13 19,4
8h-22h 3 9,7 7h-23h 4 11,8 7h-22h 7 10,4

EDEIDEE BSOS
0Oh-24h 12 26,7 7h-23h 33 27,5 7h-23h 9 22,5
6h-22h 7 15,6 7h-22h 29 24,2 0Oh-24h 6 15,0
7h-22h 6 13,3 0Oh-24h 25 20,8 7h-22h 5 12,5
7h-24h 5 12,5

0Oh-24h 38,4 7h-23h 31,4 0Oh-24h 17,4
7h-23h 61 21,5 0h-24h 24 22,9 6h-24h 3 13,0
7h-24h 20 7,0 7h-24h 14 13,3 7h-23h 3 13,0

ECTEAEN ETTEEEEE BRI
7h-23h 30,1 7h-23h 30,4 0Oh-24h 32,6
0h-24h 68 23,5 7h-22h 19 20,7 7h-23h 32 22,7
7h-24h 29 10,0 0Oh-24h 10 10,9 6h-22h 13 9,2

EETEANES BN BT
7h-23h 18 39,1 7h-22h 12 26,1 7h-23h 27,1
7h-24h 5 10,9 7h-23h 11 23,9 0Oh-24h 16 22,9
0Oh-24h 5 10,9 0Oh-24h 5 10,9 7h-21h 9 12,9
7h-22h 7 10,0

Fonte: AUDAX-ISCTE a partir de dados da APETRO
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Na figura seguinte encontra-se representado o nimero de postos de abastecimento analisados em
relacdo ao total de postos de abastecimento por distrito.

FIGURA 15— NUMERO DE POSTOS DE ABASTECIMENTO ANALISADOS VERSUS NUMERO TOTAL DE POSTOS DE ABASTECIMENTO

¢ santarém

STAR i 23
284/92/ "

g5 1027 37

Evora

Fonte: AUDAX-ISCTE a partir de dados da APETRO

5.6. EM SINTESE

Com base nos questionarios recebidos, assim como dos dados secunddrios analisados, foi possivel
responder aos outputs relativos a componente logistica.

Relativamente ao desenho da cadeia logistica, esta é composta por duas refinarias localizadas em
Matosinhos e Sines, 13 parques localizados em Perafita, Leixdes, Real, Matosinhos, Viseu, Aveiro,
Aveiras, Trafaria, Porto Branddo, Banatica, Barreiro, Setubal e Faro, que distribuem os produtos
petroliferos para o retalho (postos de abastecimento espalhados por Portugal Continental), para a
industria e outros setores e para os aeroportos. Existem ainda fluxos diretos entre as refinarias e os
aeroportos e entre o mercado externo e os parques.

Relativamente a capacidade de output (fluxo de outbound por atividade), esta foi estimada para
dois niveis da cadeia logistica, ou seja, para as Refinarias e para a Distribuicdo Grossista. A
capacidade de output das Refinarias é de cerca de 16.600.000 ton (34% em Matosinhos e 66% em
Sines), tendo sido o fluxo de outbound em 2014 cerca de 12.100.000 ton (29% em Matosinhos e
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71% em Sines). Deste valor, cerca de 8.000.000 ton foram distribuidas para o mercado interno
(representado cerca de 66%) e o restante fluxo foi encaminhado para exportagdo. Quanto a
Distribuicdo Grossista, e considerando cada produto petrolifero de forma individual, apuraram-se
os seguintes fluxos de outbound em 2014: 4.200.000 ton para o Gasdleo, 1.100.000 ton para as
Gasolinas, 960.000 ton para o GPL e 1.100.000 ton para o JET, totalizando cerca de 7.400.000 ton.

Relativamente a capacidade de retengdo nas varias etapas da cadeia esta foi apurada para cada tipo
de produto: Crude, Gasdleo, Gasolinas, Fuel, GPL e JET. As Refinarias tém uma capacidade de
armazenagem/retencdo de Crude de 2.150.000 m*® e cerca de 2.630.000 m*® para produtos
refinados (dos quais 442.000 m3 para o Gasdleo, 197.000 m? para as Gasolinas, 188.000 m? para o
Fuel, 70.000 m3 para o JET e 143.000 m?® para o GPL) . A Distribuicdo Grossista, considerando o
conjunto dos 13 parques, tem uma capacidade de armazenagem de 700.000 m? para o Gasdleo,
158.500 m? para as Gasolinas, 97.634 m?® para o Fuel, 186.000 m? para o GPL e 40.000 m? para o
JET. Ndo conseguimos obter informacdo suficiente para estimar a capacidade de retencdo na
Distribuicdo Retalhista.

Relativamente ao nivel de servico a comunidade e disponibilidade de servigo, esta focou-se na
Distribuicdo Retalhista pois é a etapa da cadeia logistica que serve o consumidor final. Nivel de
servico a comunidade foi entendido como a disponibilidade de servico dos postos de
abastecimento existentes a data de 2014 em Portugal Continental. A disponibilidade de servico foi
medida em duas vertentes: espacial e temporal. Na vertente espacial foram calculados 4
indicadores para aferir o nivel de servico:

e Populagdo servida por cada posto de abastecimento: em média, cada posto de
abastecimento serve 2.923 habitantes. No distrito de Braganca observou-se o valor
minimo, ou seja, cada posto de abastecimento serve 1828 habitantes e no distrito de
Lisboa observou-se o valor maximo, ou seja, cada posto de abastecimento serve 6124
habitantes;

e Area (em km2) servida por cada posto de abastecimento: em média, um posto de
abastecimento serve uma area de 51 km?, observando-se um valor minimo de 6 km? no
distrito do Porto e valor maximo 164 km? no distrito de Portalegre;

e Distancia minima média entre postos de abastecimento: a distdncia média entre postos
de abastecimento é de 2,7 km, o que revela uma elevada cobertura geografica dos postos
de abastecimento em Portugal Continental. O valor minimo observado entre os 18
distritos encontra-se no distrito de Lisboa (com uma distancia média de 1,1 km) e o valor
maximo encontra-se no distrito de Portalegre (com uma distancia média de 6,8 km);

e Distancia minima maxima entre postos de abastecimento: em média, os postos de
abastecimento distam no maximo 19,3 km do seu posto de abastecimento mais perto. O
valor maximo observa-se no distrito de Beja, onde os postos de abastecimento distam no
maximo 41,2 km. O valor minimo observa-se no distrito de Lisboa, onde os postos de
abastecimento distam no maximo 7,6 km.

AUDAX - ISCTE B CONTRIBUTO DA INDUSTRIA PETROLIFERA PARA A ECONOMIA PORTUGUESA



Na vertente temporal, a disponibilidade de servico foi aferida tendo em conta o horario de
funcionamento dos postos de abastecimento. 98% dos postos de abastecimento analisados tém o
mesmo horario em todos os dias do ano. Considerando estes postos de abastecimento, observou-
se uma grande dispersdo de horarios de funcionamento (62 hordrios de funcionamento
diferentes). 27% dos postos de abastecimento analisados tém o horario de funcionamento das 7h
as 23h e 24% estdo em funcionamento 24 horas por dia. O distrito com a maior percentagem de
postos de abastecimento abertos 24 horas por dia é o distrito de Lisboa e o distrito com o menor
numero de postos de abastecimento abertos 24 horas por dia é o distrito de Braganca.
Considerando os postos de abastecimento que ndo estdo abertos 24 horas por dia, o hordrio de
abertura encontra-se entre as 5h e as 9h e o hordrio de encerramento entre as 17h e as 1h. No
periodo das 9h as 17h, todos os postos de abastecimento estdo em funcionamento, portanto a
disponibilidade de servico temporal é de 100%; no periodo das 7h as 19h, esta disponibilidade
diminui para 94%, podendo-se afirmar, ainda assim, que a disponibilidade neste horario é elevada.

QUADRO 23— PRINCIPAIS RESULTADOS DA ESTIMATIVA DA CADEIA LOGISTICA E SERVICO A COMUNIDADE

Principais Resultados - 2014

e (Capacidade de output das Refinarias é de cerca de 16.600.000 ton (34% em
Capacidade de output (fluxo Matosinhos e 66% em Sines)
o[ ViFalelgloNala) g1\ IEIS) S @ Fluxo de outbound 12.100.000 ton (29% em Matosinhos e 71% em Sines)
e Mercado Interno 8.000.000 ton (66%)
e  Refinarias
Capacidade de armazenagem/retencdo de Crude - 2.150.000 m3
Capacidade de armazenagem/retencdo Produtos Refinados - 2.630.000 m3
Gasoleo - 442.000 m3
Gasolinas - 197.000 m3
Fuel - 188.000 m3
Capacidade de retengdo nas JET-70.000 m?
varias etapas da cadeia GPL 143.000 m?

o Distribuigdo Grossista (13 parques) capacidade de armazenagem de 700.000 m?3
Gaséleo — 700.000 m3
Gasolinas - 158.500 m3
Fuel - 97.634 m3
JET - 40.000 m3
GPL - 186.000 m?3

e N2 de habitantes por posto de abastecimento —2.923 habitantes
e Area (em km?) servida por cada posto de abastecimento — 51 km?

Nivel de servigo a e Distancia minima média — 2,7 Km
comunidade e

disponibilidade de servico
(média) e Distancia minima maxima média — 19,3 Km

(Distrito de Lisboa — 1,1 Km)

(Distrito de Beja—41,2 Km)

® 62 horarios diferentes
e 98% dos postos de abastecimento mantém o mesmo horério 365 dias/ano

e Disponibilidade do servigo temporal 9h -17h — 100%
Fonte: AUDAX-ISCTE
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6. SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

As empresas petroliferas tém vindo ao longo dos ultimos anos a ser uma das industrias mais
escrutinadas no que concerne as suas politicas e praticas na area de sustentabilidade empresarial.
Pela natureza das suas operacdes, pelos impactos que gera, estas empresas tém vindo a
implementar na sua estratégia diversas acGes e iniciativas que por um lado, pretendem mitigar ou
eliminar (quando possivel) os impactos negativos da sua atividade e por outro lado pretendem
potenciar alguns dos impactos positivos associados a mesma. Este estudo tem assim como objetivo
fazer uma andlise quantitativa e qualitativa das praticas e a¢des de responsabilidade social nas suas
dimensdes econdmica, social e ambiental.

6.1. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Para a elaboracdo desta parte do relatério, foi utilizada a versdao G4 do questiondrio sobre praticas
de sustentabilidade do Global Reporting Initiative (GRI), no qual foi solicitado as empresas que
atribuissem um nivel de relevancia (1 — Totalmente irrelevante a 10 — Totalmente relevante) a cada
uma das componentes apresentadas, tendo esta informacdo sido complementada, no aspeto
gualitativo, com um conjunto de boas praticas identificadas pelas empresas respondentes. Este
guestiondrio encontra-se dividido em trés partes: dimensdo econdmica, dimensdo social e
ambiental que serdo descritas e analisadas a partir do préximo ponto.

Aos respondentes, para além de indagar sobre a relevancia desta tematica, foi ainda questionado
sobre as areas nas quais as empresas costumam desenvolver praticas de entre aquelas
identificadas no questionario, sendo-lhes solicitado que apresentassem, de forma breve, iniciativas
que ja se encontrem em desenvolvimento no ambito das trés dimensdes constantes no
guestiondrio.

No que concerne, a recolha de dados e a amostra utilizada, os questiondrios foram enviados por
correio eletrénico para todas as associadas da APETRO., tendo a percentagem de respostas
atingido os 100%. Neste ponto, destaca-se ainda que nesta metodologia ndo foi considerada a
hipotese de “Ndo aplicavel” conforme recomendado pelo GRI, tendo estas respostas uma
atribuicdo de 1 — Totalmente irrelevante.

6.2. ANALISE DOS DADOS

As dimensBes contidas neste referencial (G4 do GRI) foram analisadas de acordo com o nivel de
relevancia que cada uma das empresas atribui as trés dimensdes, que se podem caracterizar
sucintamente da seguinte forma:

e Dimensdo Econémica — impactos das empresas sobre as condicdes econdmicas das suas
partes interessadas e sobre os sistemas econdmicos a nivel local, nacional e global;
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e Dimensdo social — Impactos das empresas sobre os sistemas sociais onde estas estdo
inseridas;

e Dimensdo Ambiental — Impactos das empresas sobre o0s ecossistemas, incluindo os aspetos
bidticos e abidticos.

As respostas das empresas demonstram que, de uma forma geral, as empresas atribuem maior
relevancia a dimensdo social (8,58), seguida da dimensdo econdmica (8,41) e da dimensdo
ambiental (7,60), conforme se ilustra no grafico seguinte.

GRAFICO 8 — RELEVANCIA MEDIA ATRIBUIDA A CADA UMA DAS DIMENSOES ANALISADAS

B DIMENSAO ECONOMICA ™ DIMENSAO SOCIAL = DIMENSAO AMBIENTAL

Fonte: AUDAX-ISCTE

A analise dos resultados especificos de cada uma destas dimensdes é alvo de andlise nos pontos
seguintes.

6.2.1. Dimensdo Econdmica

No que se refere a dimensdo econdmica, esta encontra-se dividida em quatro componentes,
designadamente: eDesempenho econdmico (e.g., valor econdmico direto gerado e distribuido;
implicagBes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizagdo, devido
as alteragOes climaticas); ePresenga no mercado (e.g., racio entre o salario mais baixo e o saldrio
minimo local; percentagem de cargos de gestdo de topo ocupados por individuos da comunidade
local); elmpactos econdmicos indiretos (e.g., impacto de investimentos em infraestrutura e servigos
oferecidos; impactos econdmicos indiretos significativos nas comunidades); e ePraticas de compra
(ex.: compras a fornecedores locais).

De entre as quatro componentes acima referidas, destaca-se uma grande homogeneidade nas
respostas, que atribuem grande relevancia as quatro componentes de uma forma quase idéntica.
Ainda assim, e de acordo com a média de resposta, destaca-se o desempenho econémico (8,63),
seguido das praticas de compra (8,50), sendo atribuida a mesma relevancia as duas restantes
componentes (presenca no mercado e impactos econdmicos indiretos) com um resultado final de
8,25.
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GRAFICO 9 — RELEVANCIA MEDIA DAS COMPONENTES DA DIMENSAO ECONOMICA

PRATICAS DE COMPRA 8,50
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 8,25
PRESENCA NO MERCADO 8,25
DESEMPENHO ECONOMICO 8,63

500 600 7,00 800 9S00

Fonte: AUDAX-ISCTE

Exemplos de Boas Prdticas (destacadas pelas empresas):

Renovacdo da imagem na rede de postos recorrendo a solugbes ambientalmente vdlidas,
como o recurso a tecnologia LED. Com esta evolucGo privilegiou-se a ergonomia,
implementando solucbes que facilitam a atividade didria de todos os colaboradores.

Prioridade a gestdo local e contratacdo de recursos locais nos vdrios paises onde opera. A
titulo exemplificativo, em Portugal todos os empregados sdo de nacionalidade portuguesa.

AplicacGo de solugbes para controlar as fugas nos postos de abastecimento através do
reconhecimento automdtico de matriculas.

Preocupagdo em contratar startups nacionais fornecedoras de tecnologia permitindo desta
forma o desenvolvimento de novas empresas.

Implementagdo de processos de auditorias a fornecedores: preocupacdo de promover a
melhoria continua e a sustentabilidade das prdticas dos fornecedores no sentido de se
enguadrarem e respeitarem as exigéncias definidas. Sdo realizadas auditorias a
fornecedores, ou potenciais fornecedores, sequndo requisitos previamente definidos, tendo
em consideragéo a legislagdo aplicdvel no pais onde as mesmas séo efetuadas. O processo
de realizacGo de auditoria aos fornecedores é uma prdtica fundamental que permite
antecipar e gerir eventuais riscos identificados. As auditorias podem ser solicitadas aos
fornecedores em qualquer atividade do processo de qualificagdo, englobando as seguintes
dreas: Financeira, Técnica, Responsabilidade social corporativa, Seguranga, Satde e
Ambiente.
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6.2.2. Dimensao Social

Esta dimensdo encontra-se dividida em quatro componentes, nomeadamente: e Praticas laborais e

trabalho decente; e Direitos humanos; e Sociedade; e e Responsabilidade pelo produto.

Relativamente a componente “Prdticas laborais e trabalho decente”, esta é constituida pelos

A 7

indicadores apresentados no quadro seguinte.

QUADRO 24 — INDICADORES DA COMPONENTE — PRATICAS LABORAIS E TRABALHO DECENTE
PRATICAS LABORAIS E TRABALHO DECENTE
Emprego (e.g., novas contratagdes de empregados e rotatividade, beneficios concedidos a empregados

de tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados tempordrios ou em regime de meio periodo;
taxas de retorno ao trabalho e reten¢éo apos licenca maternidade/paternidade)

Relagbes de trabalho (e.g., prazo minimo de notificagdo sobre mudangas operacionais que possam
afetar os empregados e seus representantes)

Saude e seguranca no trabalho (e.g., forca de trabalho representada em comissGes formais de saude e
seguranca, lesbées, doengas ocupacionais, relacionados ao trabalho,; topicos relativos a saude e
seguran¢a cobertos por acordos formais com sindicatos)

Formagdo e educagdo (e.g., formaglo e programas de gestdo de competéncias e aprendizagem
continua; andlises de desempenho e de desenvolvimento de carreira)

Diversidade e igualdade de oportunidades (e.g., composi¢do dos drgdos sociais e trabalhadores tendo
em conta indicadores de diversidade como género, faixa etdria, grupos minoritdrios)

lgualdade de remuneragdo entre homens e mulheres (e.g., rdcio do saldrio base entre homens e
mulheres)

Avaliacdo de fornecedores em praticas laborais (e.g., sele¢do de fornecedores com base em critérios
relativos a prdticas laborais; impactos negativos significativos reais e potenciais para as prdticas
laborais na cadeia de fornecedores e medidas tomadas a esse respeito)

Mecanismos de queixas e reclamagdes relacionados com praticas laborais (e.g., registo, processamento
e resolugdo de queixas e reclamagdes relacionadas com prdticas laborais por meio de mecanismo
formal)

Os resultados desta componente demonstram uma maior relevancia atribuida as questGes da
formacdo e educacdo (9,50), seguida das questdes relacionadas com o emprego e saude e
seguranca no trabalho (ambas com 9,38). Todas as outras varidveis sdo valorizadas de forma igual

(9,00).

AUDAX - ISCTE B CONTRIBUTO DA INDUSTRIA PETROLIFERA PARA A ECONOMIA PORTUGUESA

Fonte: AUDAX-ISCTE




GRAFICO 10 — RELEVANCIA MEDIA DOS INDICADORES DA COMPONENTE — PRATICAS LABORAIS E TRABALHO DECENTE
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Fonte: AUDAX-ISCTE

Relativamente a componente “Direitos Humanos”, esta é constituida pelos indicadores

apresentados no quadro seguinte.

QUADRO 25 — INDICADORES DA COMPONENTE — DIREITOS HUMANOS

DIREITOS HUMANOS

e Investimento (e.g., inclusdo de cldusulas de direitos humanos ou submisséo a avaliagdo referente a
direitos humanos em contratos de investimentos, forma¢Go a empregados em politicas de direitos
humanos ou procedimentos relacionados com aspetos de direitos humanos relevantes para as
operagdes da organizagdo)

e Ndo discriminagdo (e.g., casos de discriminagdo e medidas corretivas a tomar)

e Liberdade de associacdo e negociagdo coletiva (e.g., identificagcéo de operagdes e fornecedores em que
o direito de exercer a liberdade de associagdo e a negociagdo coletiva possa ser violado ou haja risco
significativo e as medidas a tomar)

e Trabalho infantil (e.g., identificacdo de operagbes e fornecedores de risco para a ocorréncia de casos de
trabalho infantil e medidas a tomar para contribuir para a efetiva erradicagdo do trabalho infantil)

e Trabalho forgado e compulsivo (e.g., identificagdo de operagbes e fornecedores de risco significativo
para a ocorréncia de trabalho forcado ou andlogo ao escravo e medidas a tomar para contribuir para a
eliminagdo destas formas de trabalho)

e Praticas de seguranga (e.g., formagbo ao pessoal de seguranca sobre politicas ou procedimentos da
organizagdo relativos a direitos humanos que sejam relevantes as operagdes)

e Direitos das comunidades indigenas (e.g., casos de violagdo de direitos de comunidades indigenas e
tradicionais, e medidas a tomar a esse respeito)

e Avaliagdo (e.g., submissdo de operacdes a andlises ou avaliagbes de direitos humanos de impactos
relacionados com direitos humanos)
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DIREITOS HUMANOS

e Avaliagdo de fornecedores em direitos humanos (e.g., selecdo de fornecedores com base em critérios
relacionados com direitos humanos; impactos negativos significativos reais e potenciais em direitos
humanos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas a esse respeito)

e Mecanismos de queixas e reclamagdes relacionados com direitos humanos (e.g., registo, processamento
e solucionamento de queixas e reclamagbes relacionadas com impactos em direitos por meio de
mecanismo formal)

Fonte: AUDAX-ISCTE

Na componente “Direitos humanos”, regista-se uma maior variancia de resposta, destacando-se,
pelo lado positivo, as praticas de seguranca (8,88), o trabalho infantil (8,50) e o trabalho forcado e
compulsivo (8,38). A relevancia atribuida a estes trés indicadores decorre, em certa parte, do
quadro regulatdrio existente em Portugal. Como menos relevante, destaca-se a questdo dos
direitos das comunidades indigenas (4,75), tal pode ser explicado pelo ambito nacional da
aplicacdo deste questiondrio e pelo facto desta questdo estar muito ligada as praticas
desenvolvidas no contexto dos paises em desenvolvimento.

GRAFICO 11 — RELEVANCIA MEDIA DOS INDICADORES DA COMPONENTE — DIREITOS HUMANOS
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Fonte: AUDAX-ISCTE

Relativamente a componente “Sociedade”, esta é constituida por sete indicadores que se
explicitam no quadro seguinte.
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QUADRO 26 — INDICADORES DA COMPONENTE — SOCIEDADE

SOCIEDADE

e Comunidades locais (e.g., implementacdo de operagées com programas de envolvimento da
comunidade local, avaliagdo de impactos e desenvolvimento local)

e Combate a corrupgdo (e.g., avaliacdo de operagcdes em relagdo a riscos relacionados com corrup¢do;
comunicagdo e formagdo em politicas e procedimentos de combate a corrup¢do; identificacdo de casos
de corrup¢éo e medidas a tomar)

e Politicas publicas (e.g., contribui¢bes financeiras para partidos politicos)

e Concorréncia desleal (e.g., a¢bes judiciais movidas por concorréncia desleal, prdticas anti trust e
monopdlio)

e Conformidade (e.g., coimas significativas e sang¢bes ndo monetdrias aplicadas em decorréncia do
incumprimento de leis e requlamentos)

e Avaliagdo de fornecedores em impactos na sociedade (e.g., selecdo de fornecedores com base em
critérios relativos a impactos na sociedade; impactos negativos significativos reais e potenciais da
cadeia de fornecedores na sociedade e medidas tomadas a esse respeito)

e Mecanismos de queixas e reclamagdes relacionados com impactos na sociedade (e.g., registo,
processamento e solucionamento de queixas e reclamagdes relacionadas com impactos na sociedade
por meio de mecanismo formal)

Fonte: AUDAX-ISCTE

No que concerne a componente “Sociedade”, destacam-se as questes relacionadas com a
conformidade (9,88), com a concorréncia desleal (9,75) e com o combate a corrupcdo (9,50).

Pelo inverso, destaca-se o indicador de politicas publicas cuja relevancia atribuida é muito baixa em
relacdo a todas as outras, sendo em parte explicavel pela referéncia especifica feita no ambito do
G4 do GRI, que associa esta questdo ao financiamento dos partidos politicos.

GRAFICO 12 — RELEVANCIA MEDIA DOS INDICADORES DA COMPONENTE — SOCIEDADE

MECANISMOS DE QUEIXASE...
AVALIAGAO DE FORNECEDORES...
CONFORMIDADE
CONCORRENCIA DESLEAL
PoLiTicas PUBLICAS 4,7
COMBATE A CORRUPCAD 9,50
COMUNIDADES LOCAIS 8,00
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Fonte: AUDAX-ISCTE
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Relativamente a componente “Responsabilidade pelo produto”, esta é composta por cinco
indicadores que se explicitam no quadro seguinte.

QUADRO 27 — INDICADORES DA COMPONENTE — RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

e Saude e seguranga do cliente (e.g., avaliagdo de impactos na saude e seguranga de produtos e servicos
com vista a melhoria continua; identificagdo de ndo conformidade com regulamentos e cddigos
voluntdrios relacionados com impactos causados por produtos e servicos na saude e sequran¢a durante
seu ciclo de vida)

e Rotulagem de produtos e servigos (e.g., tipo de informagdes sobre produtos e servicos exigidas pelos
procedimentos da organizagdo referentes a informagbes e rotulagem de produtos e servicos;
identificagdo de ndo conformidade com requlamentos e cddigos voluntdrios relativos a informagdes e
rotulagem de produtos e servigos)

e Comunicacdo de marketing (e.g., venda de produtos proibidos ou contestados; identificagdo de ndo
conformidade com regulamentos e cddigos voluntdrios relativos a comunicagbes de marketing,
incluindo publicidade, promog¢do e patrocinio)

e Privacidade do cliente (e.g., queixas e reclamagdes comprovadas relativas a violagGo de privacidade e
perda de dados de clientes)

o Conformidade (e.g., coimas significativas aplicadas em decorréncia do incumprimento de leis e
regulamentos relativos ao fornecimento e uso de produtos e servigos)

Fonte: AUDAX-ISCTE

Na ultima das componentes da dimensdo social — “Responsabilidade pelo produto” —, destaca-se a
elevada relevancia atribuida a todos os indicadores com especial relevo para as questfes da
rotulagem de produtos e servicos e da salde e seguranca do cliente (ambas com 9,75). De uma
forma geral, a relevancia atribuida a todos os indicadores é muito elevada, com o valor mais baixo
a verificar-se nas questdes relacionadas com a conformidade (9,38).

GRAFICO 13 — RELEVANCIA MEDIA DOS INDICADORES DA COMPONENTE — RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
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Fonte: AUDAX-ISCTE
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Exemplos de Boas Prdticas (destacadas pelas empresas):

Desenvolvimento de programas de acGo social proprios, como por exemplo, o
reconhecimento de projetos sociais destinados a melhorar a qualidade de vida das pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social, sendo que todos os projetos sdo apadrinhados por
colaboradores da empresa, reforcando a ligacdo da empresa as questdes sociais.

Disponibilizacdo, na rede de postos, de ac¢bes de recolha de artigos para familias
carenciadas, como por exemplo, a recolha de roupas e calgados.

Criagdo de Clube que tem por associados os colaboradores com o intuito de desenvolver
acbes alargadas as suas familias, promovendo-se acbes de visitas a locais, museus,
voluntariado, mobilizando colaboradores, amigos e familiares para a acdo social.

Realizactio de acbes de sensibilizagdo para condutores de rede de postos, com acbes de
comunicagdo e dinamizagdo especificas, através de campanhas de prevencdo e sequranca
rodovidria, em colaboragcdo com a Preven¢do Rodovidria Portuguesa que elegeu as quatro
mensagens principais.

Criacdo ou revisdo de Codigo de Etica que promove junto de todos os colaboradores,
requlando através de boas prdticas a relacGo e atitudes face a Clientes, entre
colaboradores, comunidades locais e fornecedores. Inclui regras de conduta em dreas como
valores da empresa, prdticas concorrenciais, praticas anticorrup¢éo, respeito pelo individuo,
seguranga e protegdo ambiental, etc.

No dmbito da Politica de Responsabilidade Corporativa, verificou-se o desenvolvimento de
vdrias agbes que pretendem dar resposta aos compromissos assumidos no dmbito da
Responsabilidade Social, nomeadamente a Identificagdo e Auscultagdo a Stakeholders.

Trés das empresas demonstraram a preocupa¢@o em publicitar anualmente a atividade
desenvolvida através da publicacéo de Relatdrio Anual e de Responsabilidade Corporativa.

No dmbito da Politica de Direitos Humanos, verificou-se o cuidado em avaliar os impactos
das atividades nas vdrias geografias onde opera de forma a implementar o Ruggie
Framework que sdo principios das Nagdes Unidas relativos aos direitos humanos.

No dmbito da Politica de Investimento na Comunidade, verificou-se o desenvolvimento de
programas de investimento na comunidade ajustados as necessidades e aos contextos de
cada uma das geografias onde as atividades sdo desenvolvidas.

Pratica de avaliacdo de desempenho anual com conversas entre o trabalhador e a sua
chefia duas vezes por ano e formagdo na drea da sequranga no trabalho, como por exemplo
a formagdo em conducgdo defensiva, formacdo em ergonomia, treino combate a incéndios,
entre outros.

Inclusdo nos contratos com fornecedores de cldusulas relacionadas com cumprimento de
obrigacdes laborais e legais para com os seus funciondrios.




6.2.3. Dimensdao Ambiental

Nesta dimensdo foi solicitado as empresas que demonstrassem a relevancia atribuida as
componentes apresentadas no quadro abaixo.

QUADRO 28 — COMPONENTES DA DIMENSAO AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

e Materiais (e.g., uso de materiais renovdveis, ndo renovdveis e provenientes de reciclagem)

e Energia (e.g., consumo dentro e fora da organizag¢do; intensidade energética; requisitos de energia
relacionados com produtos e servicos)

e Agua (e.g., consumos de dgua, fontes hidricas afetadas, e volume de dgua reciclada e reutilizada)

e Biodiversidade (e.g., localizacdo e impactos das atividades, produtos e servicos em dreas protegidas e
dreas de alto valor para a biodiversidade)

e Emissdes (e.g., emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa e seus impactos)

e Efluentes e residuos (e.g., descargas de dgua e residuos, transportes de residuos e seus impactos)

e Produtos e servigos (e.g., mitigagGo de impactos ambientais de produtos e servicos, produtos e
embalagens recuperados)

e Conformidade (e.g., coimas significativas e sangdes ndo monetdrias aplicadas por incumprimento de
leis e requlamentos ambientais)

e Transportes (e.g., impactos ambientais significativos resultantes do transporte de produtos, bens e
materiais usados nas operacdes da organizagdo, bem como empregados)

e Geral (e.g., investimentos e custos com protecdo ambiental)

e Avaliagdo ambiental de fornecedores (e.g., selecdo de fornecedores com base em critérios ambientais;
impactos ambientais negativos significativos reais e potenciais na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas a esse respeito)

e Mecanismos de queixas e reclamagOes relacionados com impactos ambientais (e.g., registo,
processamento e solucionamento de queixas e reclamagdes relacionadas a impactos ambientais por
meio de mecanismo formal)

Fonte: AUDAX-ISCTE

Na dimensdo ambiental regista-se igualmente uma variancia relativamente baixa entre as suas
diversas componentes (valores médios entre 6,5 e 8,63), destacando-se quatro componentes de
entre as demais: “Conformidade” (8,88), “Mecanismos de queixas e reclamacdes relacionadas com
impactos ambientais” (8,63), “Emissdes” (8,50) e “Efluentes e residuos” (8,13).

Como menos relevantes, surgem as componentes “Geral” e “Materiais”, ambas com uma média
global de 6,50.
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GRAFICO 14 — RELEVANCIA MEDIA DAS COMPONENTES DA DIMENSAO AMBIENTAL

Q
)]
W

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGOES .
AVALIACAD AMBIENTAL DE FORNECEDORES
GERAL

TRANSPORTES

[)]
u
Q
~J
o
]
~l
)]
[¥5)
o
o
ca

CONFORMIDADE

PrRODUTOS E SERVICOS 7,13
EFLUENTES E RESIDUOS
Emissdes
BioDIveERSIDADE 7,00
Acua 7,50
EneERGIA 7,88
MATERIAIS 6,50
4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00

Fonte: AUDAX-ISCTE

4 A

Exemplos de Boas Prdticas (destacadas pelas empresas):

Plano de racionalizacdo de energia em instalacéo que implica investimentos em substituicdo
de equipamentos de ar condicionado por outros mais eficientes, melhorias no isolamento
térmico de tubagens e acessorios, substituicdo de lGmpadas por outras de menor consumo,
entre outros, para além de formacgdo e sensibilizacGo dos colaboradores para a utilizagdo
racional da energia. Com a implementagdo deste plano, verifica-se uma redugdo dos
consumos de energia elétrica e térmica.

Rede piezométrica (medigcdo de pressdo ou compressibilidade de dguas): execugdo de
piezdmetros para verificar o estado de contaminagdo dos solos e dguas subterréneas e
avaliagdo da sua evolugéo através da andlise periddica das dguas subterrdneas.

Construgdo e remodelagcdo de postos de abastecimento, tanto na constru¢éo de novos
postos, como na remodelaclo dos existentes, com o objetivo de reduzir o consumo de
energia. Estas medidas sdo ao nivel dos equipamentos (mais eficientes), da iluminagdo (LED,
ldmpadas compactas, instalagdo de sensores de presenga), e também na alteragdo da
imagem (menos elementos iluminados, salientando o simbolo da companhia).

Para a homologac¢do de fornecedores, é elaborado um questiondrio que permite avaliar
cada fornecedor em dreas como: prdticas anticorrup¢do, politica de ética, politica de
acidentes e sequranca no trabalho, politica de qualidade, politica protecdo do meio

Qbiente, etc. /
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6.3. NORMAS, CERTIFICACOES E COMPROMISSOS VOLUNTARIOS

Como ultima componente de anadlise, optou-se por verificar a adesdo das empresas analisadas a
normas, sistemas de certificacdo e compromissos voluntarios, de ambito nacional ou internacional.

Como principais conclusGes destacam-se: ¢100% das possui a certificacdo ASRA- Acordo de
Seguranca Rodovidrio Acrescentado® e75% das empresas estdo certificadas de acordo com a norma
internacional I1ISO 14001 (Sistemas de Gestdo Ambiental); e50% das empresas encontram-se
certificadas pela norma internacional ISO 9001 (Sistemas de Gestdo da Qualidade); e e38% das
empresas adotaram as normas internacionais OHSAS 18001 (Sistemas de Gestdo da Saude e
Segurancga Ocupacional).

Destaca-se também o facto de apenas 13% das empresas inquiridas referirem a adesdo a principios
e compromissos voluntarios mais direcionados para as questSes da sustentabilidade e
responsabilidade social empresarial (como € o caso da norma internacional ISO 26000, da Global
Compact Initiative e da Global Reporting Initiative, etc.).

GRAFICO 15 — ADESAO DAS EMPRESAS A NORMAS E OUTROS COMPROMISSOS
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Fonte: AUDAX-ISCTE

8 ASRA — acordo de cariz nacional e subscrito pela totalidade das associadas da APETRO visa a definicdo de um conjunto
de boas praticas aplicadas ao transporte rodovidrio dos produtos petroliferos
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6.4. EM SINTESE

As préaticas de sustentabilidade tém vindo a ganhar cada vez maior relevancia na estratégia das
empresas do sector privado e neste estudo, e os resultados da aplicacdo do questionario as
empresas associadas da APETRO reforca esta tendéncia, na medida em que, de uma forma geral, a
maioria das respostas evidencia a importancia crescente de muitos dos temas analisados.

A analise dos dados recolhidos aponta para uma maior relevancia atribuida a dimensdo social (com
uma média de resposta de 8,58), em comparagdo com a dimensdo econdmica (8,41) e com a
dimensdo ambiental (7,60).

Nas trés dimens&es analisadas destacam-se as seguintes componentes:

e Dimensdo Econdmica: Desempenho econdmico e praticas de compra, com uma média de
8,63 e 8,50 respetivamente;

e Dimensdo Social: Componentes de responsabilidade pelo produto (9,60) e préticas laborais
(9,16), destacando-se nestas os indicadores relativos a rotulagem de produtos e servicos e
salde e seguranca do cliente (ambas com 9,75); a formacdo e educacdo (9,50) e ao
emprego, salde e seguranca no trabalho (ambas com 9,38). Refira-se ainda que nesta
dimensdo, a média mais alta refere-se ao indicador de conformidade, integrado na
componente “Sociedade” com um valor de 9,88;

e Dimensdao Ambiental: Conformidade (8,88) e mecanismos de queixas e reclamagdes
relacionadas com impactos ambientais (8,63). Salientam-se ainda as componentes de
“EmissBes” e “Efluentes e residuos”, com médias finais superiores a oito.

No que concerne as praticas ja implementadas e identificadas pelas empresas, sdo mais numerosas
as do dominio social, o que mostra o total alinhamento com a relevancia média atribuida nas
respostas ao questionario aplicado.

Nas questdes relacionadas com a adogdo de normas, certificagcBes e compromissos voluntarios
releva-se o facto da totalidade das empresas associadas da APETRO subscreverem o ASRA (Acordo
de Seguranc¢a Rodovidria Acrescentada), de % das empresas questionadas serem certificadas na
area da gestdo da qualidade (ISO 9001) e metade das empresas apresentarem sistemas de gestdo
ambiental certificados (ISO 14001). Mais de um terco (38%) das empresas referiram a adocdo de
normas relacionadas com a Saude, Seguranca e Higiene no trabalho (OHSAS 18001).

Para benchmarking dos resultados ao longo deste capitulo, optou-se por utilizar o estudo
exploratério “A Sustentabilidade na Perspetiva Empresarial: Prioridades e Competéncias”, realizado
pelo Sustainability Knowledge Lab (SKL) do INDEG-ISCTE em 2015.

O estudo em questdo tem como amostra 149 empresas, maioritariamente grandes (46%) de
diversos sectores. Estando estas empresas distribuidas da seguinte forma: e indUstrias
transformadoras (17%); e atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (15%); e
atividades financeiras e de seguros (11%).

E importante realcar que apesar de o instrumento utilizado em ambos os estudos (“Impacto da
IndUstria Petrolifera para a Economia Portuguesa” e “A Sustentabilidade na Perspetiva Empresarial:
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Prioridades e Competéncias”) ser o mesmo, um avalia a relevancia e o outro avalia (na

componente comparavel) as prioridades, limitando, de certo modo, a sua comparabilidade.

Apresenta-se de seguida um quadro resumo com as principais comparaces entre ambos o0s

estudos:

QUADRO 29 — QUADRO COMPARATIVO ENTRE PRINCIPAIS CONCLUSGES DESTE ESTUDO E ESTUDO ANALOGO DESENVOLVIDO PELO SKL DO INDEG-

Importancia dos temas

Questdes econdmicas mais
relevantes/ prioritarias

Questdes sociais mais
relevantes/ prioritarias

Questdes ambientais mais
relevantes/ prioritarias

Principios compromissos
voluntarios e certificagdes

ISCTE em 2015

1-Social
2-Econdmica

3-Ambiental

Estudo SKL do INDEG-ISCTE Associadas da APETRO

1-Econdmica
2-Social

3-Ambiental

1-Desempenho econdmico
2-Impactos indiretos

3-Presenca nos mercados

1-Desempenho econémico

2-Praticas de compras

1-Responsabilidade pelo produto

2-Préticas laborais

1-Responsabilidade pelo produto

2-Préticas laborais

1-Energia

2-Conformidade

1-Conformidade

2-Mecanismos de queixas

3-Agua

1-1SO 9001 1-ASRA

2-1SO 14001 2-1SO 9001
3-1SO 14001

Fonte: AUDAX-ISCTE

Em sintese, a aplicacdo da metodologia descrita evidencia a diferente relevancia que as empresas
associadas da APETRO atribuem as questdes econdmicas, sociais e ambientais, no ambito da
sustentabilidade. Contudo, apesar de algumas diferencas, os valores médios obtidos em cada uma
das referidas dimensdes sdo altamente satisfatdrios e alinhados com as melhores praticas
internacionais.

Existem, ainda assim, alguns pontos de melhoria que poderdo incrementar o numero e a eficacia
das préticas ja implementadas e por implementar.
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7. CONCLUSAO

Os portugueses estdo habituados a ouvir falar do setor petrolifero por diferentes razes: pela carga
fiscal, pela oscilagdo de precos ao consumidor e do barril nos mercados internacionais, entre
outros aspetos. Os refinados — em particular os combustiveis — sdo produtos muito préximos dos
cidaddos e a natureza transversal a sociedade do setor torna-o particularmente exposto a
comunidade. As questdes em torno da concorréncia no setor, do sistema logistico — e a sua
eficiéncia — ou o ajustamento entre o preco do barril (da matéria-prima) ao preco do produto na
mangueira do posto de abastecimento sdo recorrentes.

Alids, durante a realizacdo deste estudo, no inicio do ano 2016, os combustiveis voltaram a sofrer
um aumento da carga fiscal (via ISP), e ndo sera estranho para o conjunto da comunidade quando
concluimos que uma parte substantiva — no caso da gasolina mais 50% - do preco é receita direta
do Estado. Este setor contribui com 20% dos impostos sobre produtos (4,1 mil milhGes de euros
em 2014), ainda antes deste Ultimo aumento. Ndo ha outro setor que represente tanto.

Contudo o contributo do setor vai muito mais além. Os portugueses sabem que o setor é
naturalmente importador. Portugal ndo é endogenamente dotado de petrdéleo ou gds natural e,
apesar do investimento em energias renovaveis, maioritariamente focadas na producdo de
eletricidade, a verdade é que o sistema de transportes continua — e continuard no futuro — a ser
predominantemente movido a refinados. Ndo sé o rodoviario, como igualmente os modos aéreo e
maritimo. A industria tem um peso natural do lado das importacGes e foi, no passado, em grande
medida, uma parte substantiva do défice da balanca de bens que a economia portuguesa tem que
financiar.

Ainda assim, o investimento no processo de refinacdo — em Matosinhos e Sines — tem vindo a
alterar o perfil exportador da industria, que hoje exporta refinados para paises, nalguns casos,
exportadores de matéria-prima (de petrdleo, como é o caso do México). Para um pais fortemente
dependente de petréleo e outros matérias-primas energéticas de natureza féssil, ndo deixa de ser
curioso que a industria detém o produto, considerando a nomenclatura combinada a quatro
digitos, com maior volume (monetério) de exportagdes.

Mas esta indUstria traz também consigo VAB — 670 milhdes diretos e 1,2 mil milhdes indiretos - e
emprego. Mais de 53 mil postos de trabalho (diretos, indiretos e induzidos) — mais de 1% do total
de emprego em Portugal), com uma remuneracdo (salario) médio superior (12,7%), com mais
trabalho qualificado e com mais de 313 milhdes de euros de remuneracdes diretas em 2014. Num
guadro de aumento substantivo do desemprego estrutural em Portugal este setor no triénio em
andlise ndo teve oscilacGes considerdveis tendo mantido um valor superior a 20.000 postos de
trabalho diretos.

Esta atividade com forte envolvimento de PMEs nacionais — como se péde observar por algumas
das iniciativas com start ups nacionais — e com uma capacidade Unica de integrar em cadeias de
valor internacionais outras empresas nacionais. Este aspeto é um dos movimentos de
arrastamento que o setor pode promover e que pode fazer aumentar ainda mais o valor criado por
esta indUstria para a economia portuguesa.

Ndo se deve, contudo, desprezar a assimetria que se verifica ao logo da cadeia de valor (e em bom
rigor a base analitica do estudo foi a Value Chain Analysis, em particular no impacto macro e na
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cadeia logistica), em particular na dimensao das empresas e, obviamente, para o comércio externo.
A dimensdo diminui de upstream para downstream, e a participacdo no comércio internacional
esta concentrada fundamentalmente na atividade de Fabricacdo, a montante. J4 o VAB gerado —
direto — é mais repartido, onde as atividades de distribuicdo tém importancia (concentram
aproximadamente 70% do VAB).

Mas este aspeto ndo esgota o contributo do setor para a economia nacional. Um posto de
abastecimento disponivel, em média, em cada 51 km?, ainda que com uma forte assimetria em o
litoral e o interior, e préximos entre si, em média 2,7 Km, com horarios diferenciados — 62
diferentes foram identificados — mas com elevada grau de cobertura das diferentes franjas do dia.
Se em bom rigor ndo foi possivel aferir a quantidade de fluxo retido nos postos de abastecimento é
evidente que a cadeia logistica adia a localizacdo de stock, abastecendo com elevada regularidade
os pontos de retalho, fazendo com que o fluxo seja equilibrado por retencées de fluxo pré e pds
fabricacdo, o que é predominante em negdcios/industrias de grande intensidade de capital. Uma
cadeia logistica eficiente com menores variacdes de oferta e procura, de acordo com a classificacdo
de Hau Lee.

Isto permite servir a economia sem disrupcdes, com elevado grau de disponibilidade, permitindo o
gue as industrias e as familias possam aprovisionar este bem de forma segura, fidvel e
praticamente sem risco de rutura. Ora este contributo para a economia nacional — dificil de medir
guantitativamente, foi um dos nossos objetivos. Ou seja, a par do desenho da cadeia on shore — ou
downstream — e do dimensionamento do fluxo, o que foi concretizado com particular detalhe, em
funcdo dos dados recolhidos, foi possivel aferir o grau de cobertura geografica e horaria do servico
no territério. Este servico vale menos stocks, menos equipamento e menos capital investido pelas
industrias e familias clientes. E este é um valor transferido para a comunidade por este setor. Uma
andlise do impacto da deterioracdo do servico seria um exercicio interessante, mas que pode ser
realizado por benchmarking com outras realidades.

Por fim, quisemos trazer aquilo que o setor soma a comunidade, a economia nacional, no quadro
da sustentabilidade empresarial. Porque em grande medida o contributo para a comunidade faz-se
também pelos aspetos voluntarios e extra obrigacionais ou regulamentares. Para além do conjunto
de certificacGes que de forma transversal os agentes da industria possuem — desde as certificacdes
no ambito da qualidade total e ambiental — tornou-se particularmente interessante perceber que
nesta industria hd um conjunto de boas praticas que transferem valor para a sociedade. E esse
valor é transferido duplamente: quer por intervengdes diretas nas operagdes, quer por atividades
fora das operacGes, em particular na area social. Contudo, devemos dar destaque ao efeito difusor
na cadeia de valor, para montante, de muitas das boas praticas introduzidas, ao incluir muitos
destes aspetos nos elementos contratuais com fornecedores. Mais uma vez é dificil medir o
impacto em valor, mas quando o setor transfere algumas das suas boas praticas ambientais e
sociais (por exemplo no ambito laboral) este aspeto qualifica o ambiente empresarial nacional, com
especial contributo para a qualidade de vida da comunidade.

Em jeito de elemento conclusivo adicional gostdvamos de sublinhar que a pressdo da comunidade
sobre a utilizacdo eficiente dos recursos e, em particular, por uma justa reparticdo do esforco entre
geragBes, em particular no que diz respeito a preservagdo do Planeta, continuard a colocar pressao
sobre as indUstrias que utilizam como matéria-prima energia primaria fossil. Este aspeto ficou bem
patente no nosso enquadramento de atividade e nas tendéncias que apresentamos. Contudo, a
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aposta na eficiéncia e na sustentabilidade deste setor — como tem vindo a ser feito por muitos
players nacionais e internacionais — contribuiu para uma sociedade que gera mais valor de forma
sustentdvel. Este designio deve ser assumido coletivamente pela indUstria.

O nosso estudo apresenta limitages. Ainda que um dos aspetos mais interessantes do estudo seja
a combinacdo metodoldgica de instrumentos diferentes, com métodos quantitativos e qualitativos,
a verdade é que nos elementos mais qualitativos tém origem apenas nas entidades associadas da
APETRO, e no caso do desenho da cadeia logistica, por opcdo dos respondentes, foi impossivel
detalhar o fluxo até a mangueira do posto de abastecimento, tendo nds optado por uma solucdo
mais agregada que, acreditamos, acaba por corresponder aos objetivos do estudo.

Os passos seguintes deste estudo — um investigador pensa sempre nos passos seguintes — passa
por uma etapa comparativa. Se é verdade que foi possivel estabelecer uma fotografia do setor,
num enquadramento evolutivo desta indUstria, a verdade é que a comparacdo com outras
industrias e/ou com realidades de outros paises trara uma maior riqueza analitica e uma percecdo
relativa do contributo da industria petrolifera para a economia nacional.
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ANEXO |: Localizacdo geografica dos postos de abastecimento

(Apresentagdo por distrito)

AVEIRO (228 POSTOS DE ABASTECIMENTO):
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BRAGA (247 POSTOS DE ABASTECIMENTO):
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EVORA (75 POSTOS DE ABASTECIMENTO):
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GUARDA (83 POSTOS DE ABASTECIMENTO):

LEIRIA (215 POSTOS DE ABASTECIMENTO):
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LISBOA (365 POSTOS DE ABASTECIMENTO):

Borba

VilaVicosa ¥

AUDAX - ISCTE B CONTRIBUTO DA INDUSTRIA PETROLIFERA PARA A ECONOMIA PORTUGUESA




PORTO (407 POSTOS DE ABASTECIMENTO):
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SETUBAL (189 POSTOS DE ABASTECIMENTO):
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