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NOTA DE PRENSA

Cepsa obtiene un EBITDA ajustado de 633
millones de euros en el primer semestre de
2020

e La compaiiia registro un resultado bruto de explotacion ajustado (Clean CCS
EBITDA) de 633 millones de euros en el primer semestre de 2020, un 37%
menos que en el mismo periodo del afno anterior, debido principalmente al
impacto de la pandemia de la Covid-19 en los mercados y la demanda, que
afectdo a los negocios de Exploracion y Produccion, Refino y Marketing,
especialmente durante el segundo trimestre, compensado por el solido
comportamiento del negocio de Quimica y el ahorro de costes

¢ El flujo de caja! del primer semestre de 2020 fue de 439 millones de euros, un
46% menos que en los primeros seis meses de 2019. Las cuatro lineas de
negocio generaron un flujo de caja positivo durante este periodo

¢ El beneficio neto (Clean CCS) durante los primeros seis meses del aifo fue de 8
millones de euros negativos. La fuerte disminucion de los precios del crudo
causada por la Covid-19 ha impactado en la valoracion de los inventarios de la
compaiiia, resultando en un efecto sin impacto en caja de 464 millones de
euros negativos. Ademas, Cepsa reviso sus previsiones de precios a largo plazo,
lo que provoco un deterioro sin impacto en caja de los activos de Exploracion y
Produccion por valor de 331 millones de euros. El resultado neto segin las
normas internacionales de informacion financiera (NIIF) durante el primer
semestre de 2020 se situé en 841 millones de euros negativos, comparados
con los 273 millones alcanzados en el mismo periodo de 2019

e En un panorama marcado por la pandemia provocada por la COVID-19, la
prioridad de la compaiiia ha sido garantizar la salud y seguridad de todos sus
empleados, clientes y proveedores, asi como continuar con sus operaciones
como industria esencial para garantizar el suministro de productos y servicios
energéticos a sus clientes y a la sociedad en su conjunto

o Enrespuesta al descenso en los precios del petroleo y la COVID-19, la compaiiia
ha lanzado un Plan de Contingencia compuesto por varias

1 Antes del capital circulante.
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iniciativas destinadas a proteger la generacion de caja, con una expectativa de
ahorro inicial que ascendia a los 310 millones de euros. Posteriormente, dichos
ahorros se han revisado al alza hasta alcanzar los 500 millones de euros, que
incluyen 120 millones de euros de ahorro de costes y 380 millones de euros de
reduccion de inversiones. Hasta junio, se han capturado ya 275 millones de
euros en ahorros. Ademas, la compaiia seguira optimizando su capital
circulante

o El balance general de la compaiia sigue siendo robusto con un volumen de
liquidez? de 4.500 millones de euros?, que cubre 4,5 afios de vencimientos de
deuda y una deuda neta en relacion con el EBITDA de los ultimos 12 meses de
2,0x*. Durante el primer semestre de 2020, la compaiiia extendi6 el
vencimiento medio de su deuda accediendo a los mercados de deuda mediante
dos emisiones de 500 millones de euros, las cuales fueron ampliamente sobre
suscritas. Adicionalmente, en el segundo trimestre de 2020, las tres agencias
de rating confirmaron sus calificaciones de grado de inversion para Cepsa

e Con su nueva organizacion, Cepsa esta redefiniendo su estrategia para afrontar
los desafios de la transicion energética, creando para ello una nueva area
transversal de ESG (Environmental, Social and Governance) enfocada a
asuntos medioambientales, sociales y de gobierno corporativo. En dependencia
directa del consejero delegado de la compaiiia, esta area se encuentra
trabajando ya en el establecimiento de objetivos especificos en este ambito a
corto y largo plazo.

Philippe Boisseau, consejero delegado de Cepsa:

"Los resultados de Cepsa en el primer semestre de 2020 se han visto afectados por la acusada caida en
los precios del petrdleo, el entorno de bajos margenes de refino y la disminucion de la demanda doméstica
de productos derivados del petroleo como consecuencia de la pandemia provocada por la COVID-19 y las
medidas de confinamiento impuestas en Espana y Portugal.

En este dificil entorno de mercado, hemos puesto en marcha un Plan de Contingencia que comprende una
amplia variedad de iniciativas destinadas a preservar la solidez del negocio y la generacion de caja. Nuestro
modelo de negocio integrado, que ha demostrado ser altamente resiliente en estas complejas
circunstancias, nos ha proporcionado flexibilidad para implementar una serie de programas de ahorro de
gastos y reduccion de inversiones, cuyo ahorro total en todas las unidades de negocio y areas funcionales

2 Definido como el efectivo en balance general mas las lineas de crédito comprometidas disponibles.
3 Pro forma para el bono de 500 millones de euros emitido en julio de 2020
4 Sin tener en cuenta el impacto de la NIF 16.
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ascendera a 500 miflones de euros y nos permitird adaptarnos a un panorama de mercado en constante
cambio. En el segundo semestre del ejercicio, seguiremos esforzandonos al maximo para materializar estos
ahorros y mantener un estricto control sobre el capital circulante de la compania.

Desde el 1 de junio, contamos con una nueva organizacion, a la que se han incorporado tres nuevos
directivos, y se ha restructurado el comité de direccion, preparado para afrontar los desafios de /a transicion
energética, impulsar el crecimiento internacional de Cepsa y expandir nuestros negocios, asi como
desarrollar otros nuevos. Para alcanzar estos objetivos, optimizaremos nuestro modelo de negocio
Integrado, mejoraremos nuestra competitividad y seguiremos buscando la excelencia operativa”.

Indicadores de mercado

Precio de Brent ($/bbl)
Margen de refino Cepsa - VAR ($/bbl)

Precio del gas natural (Dutch TTF) (€/MWh) 5,6
Precio del pool espariol de electricidad (€/MWh) 23,2
Tipo de cambio medic EURUSD 1,10

9,5
34,9
1,10

12,9
48,7
1,12

Variation vs.
2Q'19 1Q'20
(58)% (42)%
(33]% (53)%
{571% (41)%
{52]% (34)%
(2)% (0)%

2020

399

H,Q
29.0
1,10

Principales magnitudes financieras

Resumen Financiero - millones de € (salvo que se especifique lo conirario)

Exploracion y Produccion

272 77)%

)
Refino (11) 95 82 (114)% (112)% 84
Marketing 52 124 122 (57)% (58)% 176
Quimica 86 79 66 30% 9% 165
Corporacién (2) (10) (13) (33)% (7]% (19)
EBITDA Clean CC$ 180 453 529 (66)% (60)% 633
EBIT Clean CCS (27) 245 332 (108)% (111)% 219
Resultado Neto Clean CCS (93) 85 129 (172)% (209)% (8)
Resultado Neto IFRS (286) (556) 122 (335)% (49)% (841)
Flujo de Caja Operativo antes de capital circulante 86 353 477 (82)% (76)% 439
Inversiones (148) (181) (185) (9)% 4% (328)
Flujo de caja libre (135) (215) 239 (157)% (37)% (350)
Flujo de caja libre antes de capital circulante (144) 37 165 (187)% (487)% (107)
Deuda Neta (a) 3.131 2.991 2.978 5% 5% 3.131
Deuda neta / EBITDA Clean CCS {ltimos 12 meses (excl-IFRS16) 2,0x 1.6x 1.6x 28% 28% 2,0x
Lliquidez (b) 4,524 3.450 2.921 55% 31% 4.524

(a) Excluye la devda ligada a la IFRS 16

(b) Definido como caja y activos liquidos, mds lineas de crédito disponibles. Pro-forma incluyendo el bono por importe de €500 milliones emitido en julio de 2020.

Principales magnitudes operativas
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Principales Indicadores operativos Variacion vs. YTD
1Q" 20 pledki 1Q'20 2020

Produccion de crudo (participada) (kbopd) (20)% (10)% 80,0
Precio efectivo de venta del crudo ($/bbl) 27 8 55 8 67 7 % (50)% 40,1
Costes operativos de Exploracion y Produccion ($/boe) 10,3 10,3 9.5 9% 0% 10,3
Producciéon de las refinerias (mton) 4.4 54 5.4 (19]% [19)% 9.8
Utlizacion de las refinerias (%) 74% 88% 91% (19]% [16)% 81%
Margen de refino Cepsa - VAR ($/bbl) 22 4,7 3.3 (33]% [53)% 3.6
Ventas de Marketing (mtfon) 3.0 4,3 5.4 (45]% (32)% 7.3
Ventas de Quimica (kton) 691 725 712 (3% (5% 1.416
Produccién de Electricidad (GWh) 490 522 744 (48)% (6)% 1.011
Ventas de Gas Natural (GWh) 6.263 8.665 8.892 (30)% (28)% 14.927
Capacidad instalada de energias renovables(MW) 28,9 289 - - - 28,9

Evolucion de los negocios

En el segundo trimestre de 2020, Cepsa obtuvo un resultado bruto de explotacion ajustado (Clean CCS
EBITDA) de 180 millones de euros, cifra que supone un descenso interanual del 67% debido a la caida de
los precios del petrdleo, los bajos margenes del refino y la disminucion en la demanda de productos
derivados del petrdleo como consecuencia de la pandemia provocada por la COVID-19. El resultado bruto
de explotacion ajustado (EBITDA Clean CCS) durante el primer semestre de 2020 alcanzd los 633 millones
de euros.

El negocio de Exploracion y Produccion alcanzé un resultado bruto de explotacion ajustado (EBITDA Clean
CCS) en el segundo trimestre de 62 millones de euros (227 millones de euros en el primer semestre), cifra
que representa un descenso del 78% respecto al mismo periodo del afio anterior y que se atribuye a la
caida en los precios del petroleo (-58% interanual) y la disminucion de la produccién (-20% interanual),
principalmente como consecuencia de las restricciones impuestas por la OPEP que afectaron a las
operaciones de la compania tanto en Argelia como en Abu Dabi. La produccién participada fue de
76.000 barriles/dia.

La unidad de negocio de Refino registrd en el segundo trimestre un resultado bruto de explotacion ajustado
(EBITDA Clean CCS) de 11 millones de euros negativos (84 millones de euros de enero a junio), lo que
representa un descenso interanual del 114%, debido al entorno de bajos margenes en el refino (-33%
interanual) y la reduccion en la produccion de las refinerias (-19% interanual) debido a la caida de la
demanda. En un entorno de mercado muy dificil, el negocio de refino de Cepsa ha demostrado flexibilidad
operativa y capacidad para optimizar la produccién, al objeto de asegurar el suministro de productos
energéticos al mercado nacional. La utilizacion media de las refinerias de la compafia en el segundo
trimestre de 2020 fue del 74%.

El negocio de Marketing registré un resultado bruto de explotacion ajustado (EBITDA Clean CCS) en el
segundo trimestre de 52 millones de euros (176 millones de euros en el primer semestre), lo que representa
una caida del 57% interanual, como consecuencia de la reducciéon de la demanda en Espaiia. Hacia el final
del trimestre, la reapertura gradual de la economia espaiiola dio lugar a un aumento de los volimenes de
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venta, y a finales de junio todas las Estaciones de Servicio de la comparfia se encontraban en
funcionamiento.

El negocio de Quimica obtuvo en el segundo trimestre del afio un resultado bruto de explotacién ajustado
(EBITDA Clean CCS) de 86 millones de euros (165 millones de euros en el primer semestre), cifra que
supuso un crecimiento del 30% interanual, gracias por un lado al sélido comportamiento del segmento de
LAB, el cual registré un incremento en los volimenes de venta (+11% interanual), y por otro, a la
recuperacion de los margenes y volimenes en la linea de Fenol-Acetona, especialmente en Asia. La
naturaleza resiliente y el sélido rendimiento de esta unidad de negocio han compensado parcialmente la
reduccion de los beneficios en otras areas de negocio de la compafiia.

La generacion de flujo de caja* en el segundo trimestre fue de 86 millones de euros (439 millones de euros
de enero a junio).

El beneficio neto ajustado en el segundo trimestre de 2020 fue de 93 millones de euros negativos. El
resultado neto acumulado segun las normas internacionales de informacion financiera (NIIF), fue de 286
millones de euros negativos (841 millones de euros en los primeros seis meses del afio), debido al deterioro
adicional por importe de 130 millones de euros de determinados activos de Exploracion y Produccion, v al
impacto negativo en la valoracién de inventarios por importe de 21 millones de euros.

Contexto actual

El impacto econdmico de la pandemia provocada por la COVID-19 sumado al descenso en los precios del
petroleo, ha dado lugar a un entorno de mercado excepcionalmente complicado.

Durante el segundo trimestre de 2020, tanto los precios del petréleo como los margenes de refino (VAR)
cayeron hasta sus niveles minimos en 2020, con unos valores medios de 18 dodlares/barril en abril y 0,7
ddlares/barril en mayo, respectivamente. La demanda de productos derivados del petroleo también se vio
gravemente afectada por la pandemia y las consiguientes medidas de confinamiento aplicadas en Espana.
El impacto fue especialmente notable en la demanda de combustibles de automocién, que registré una
reduccion media interanual del 42%, asi como en el queroseno, el cual experimentd una caida interanual
de aproximadamente un 92%. No obstante, la reduccion en la demanda de queroseno se vio parcialmente
compensada por el aumento del consumo interno de dicha materia prima en las plantas quimicas de Cepsa,
donde se utiliza para la produccién de LAB, cuya demanda se ha visto incrementado a raiz de la COVID-
19.

Pese a esta caida en la demanda, los volimenes se han ido recuperando a buen ritmo conforme avanzaba
el trimestre y las restricciones a la movilidad iban progresivamente levantandose en Espafia. En este

4 Antes del capital circulante
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sentido, la demanda de combustible de automocion pasé de registrar una caida interanual del -61% en
marzo, a una del del 20% en junio.

Durante este periodo, Cepsa ha supervisado de forma constante la evolucion del consumo de los productos
derivados del petrdleo a fin de adaptar la produccion de sus refinerias a la realidad del mercado. En
consecuencia, durante abril —-mes en el que la demanda registré su minimo como consecuencia de las
medidas de confinamiento en Espafia— las refinerias de la compafiia producian a un 70% de su capacidad.
No obstante, a finales de junio éstas ya operaban a un 82% de su capacidad, y se espera que su tasa de
utilizacion aumente hasta el 85% durante el mes de julio para acercarse progresivamente a la plena
utilizacion antes del final de afio, asumiendo que la tendencia positiva en la demanda se mantiene.

Con el fin de hacer frente al deterioro de las variables macroecondmicas, Cepsa ha puesto en marcha un
Plan de Contingencia compuesto por varias acciones destinadas a proteger la generacion de caja del
ejercicio. Entre estas acciones, se incluyen:

e Una firme disciplina en cuanto a inversiones, con una reduccién aproximada del 20% de las
inversiones de capital presupuestadas para 2020, lo cual equivale a cerca de 210 millones de euros.
Esta cifra se ha revisado al alza recientemente y ahora asciende a 380 millones de euros.

e El ahorro de costes operativos en todas las unidades de negocio para alcanzar un ahorro superior
a 100 millones de euros en 2020 con respecto a la base de costes de 2019. Igualmente, los ahorros
de costes previstos también se han revisado al alza recientemente, ascendiendo ahora a 120
millones de euros.

e Una gestion estricta del capital circulante.

En mayo, Cepsa cred una nueva estructura organizativa cuya mision sera la de afrontar los desafios de la
transicion energética mediante la internacionalizacion de sus operaciones y el fortalecimiento de su modelo
de negocio integrado. Philippe Boisseau, consejero delegado de Cepsa, lidera esta organizacion —en
funcionamiento desde el 1 de junio— con el apoyo de un nuevo equipo directivo compuesto tanto por
ejecutivos recién incorporados como por experimentados profesionales de la compaiiia con una dilatada
experiencia internacional en el sector del petroleo y gas, y la industria quimica.

Este nuevo equipo directivo ya esta trabajando en la definicidon de una nueva estrategia de expansion
internacional y de desarrollo de nuevos negocios que prestara especial atencion a las energias renovables,
e impulsara y acelerara la transformacion y el crecimiento de Cepsa en un contexto energético y un entorno
de mercado en constante evolucion.

En junio, Cepsa alcanzd un acuerdo con el grupo Madjaline Holding para desarrollar conjuntamente el
negocio de asfaltos en Marruecos y potenciar las sinergias de su asociacion. En virtud de este acuerdo, que
permitira a Cepsa seguir ampliando su presencia internacional en zonas geograficas prioritarias como el
norte de Africa, la compafifa ha adquirido una participacién del 40% en las empresas Sorexi y Bitulife, dos
lideres consolidados del mercado marroqui en la produccion y distribucion de asfaltos y recubrimientos para
la construccion de carreteras y el sector de la construccion.
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Por ultimo, las tres agencias de rating confirmaron sus calificaciones de grado de inversion para Cepsa.
Fitch y Moody’s confirmaron en abril sus calificaciones de BBB- con pronostico estable y Baa3 con prondstico
negativo, respectivamente. El cambio en el prondstico de Moody’s no se debe a circunstancias especifica
de la compaiiia, sino a las preocupaciones de la agencia por el conjunto del sector como consecuencia de
la bajada de los precios del petréleo y la pandemia provocada por la COVID-19. Posteriormente, S&P
confirmé durante el mes de junio su calificacion de BBB- con prondstico estable.

Hechos posteriores

Durante los meses de julio y agosto, la compaiia prevé una recuperacion gradual de la demanda de
productos derivados del petréleo en Espaiia y Portugal, impulsada principalmente por la mejoria progresiva
de la actividad econdmica y el aumento del consumo privado con motivo de las vacaciones de verano.

En julio, Cepsa completd con éxito su tercera emision de bonos con vencimiento en 2026 por un valor de
500 millones de euros, la cual registréd una amplia sobresuscripcion de 3,2 veces el volumen ofertado. Los
bonos recibieron la calificacion de grado de inversion por las tres principales agencias de rating (Moody's,
S&P y Fitch) y pagaran un cupon del 2,25% anual. La emision ha permitido a Cepsa reforzar su posicién
de liquidez hasta los 4.500 millones de euros, diversificar sus fuentes de financiacion y ampliar el
vencimiento medio de su deuda hasta los 4,3 afos. El importe de la emision se ha destinado a fines
corporativos generales, entre ellos la refinanciacion de deuda. Esta colocacion consolida la posicion de
Cepsa en los mercados de deuda con tres emisiones en poco mas un afio y permite a la compania continuar
sentando los cimientos para la consecucion de su plan de crecimiento.

Esta nota de prensa ha sido elaborada por Compaliia Espafiola de Petrdleos, S.A. ("Cepsa”) con fines exclusivamente
Informativos.

Parte de la informacion contenida en esta nota de prensa estd basada en previsiones formuladas por la directiva y
refleja las condiciones y opiniones vigentes en la fecha de su elaboracion, las cuales podrian experimentar cambios. E/
presente documento podria contener previsiones y proyecciones sobre Cepsa y sus filiales. Se entienden por
proyecciones aquellas declaraciones no basadas en hechos historicos que pueden expresarse mediante palabras como
"prevé”, "espera”, "pronostica”, "considera”, "estima", "cree" y otras expresiones similares. Las proyecciones no ofrecen
garantia alguna de los resultados, los precios, los margenes, los tipos de cambio ni ningun otro parametro futuro y
estan sujetas a un importante nivel de riesgo, incertidumbre y variacion, asi como a otros factores que podrian escapar
al control de Cepsa o resultar dificiles de predecir.

Salvo en la medida exigida por la legislacion aplicable, Cepsa no se compromete a publicar ninguna informacion
complementaria, actualizar la presente nota de prensa, ni corregir ninguna eventual imprecision en la misma.

Si bien la presente nota de prensa ha sido elaborada de buena fe, ni Cepsa ni ninguna de sus filiales —como tampoco
sus respectivos asesores, empleados o agentes— prestan ninguna manifestacion o garantia, ya sea a implicita a o
explicita, en relacion con su precision o integridad, y niegan expresamente cualquier responsabilidad presente o futura
sobre las mismas.

La presente nota de prensa no pretende ser exhaustiva, y la informacion que contiene no ha sido verificada ni revisada
por los auditores externos de Cepsa.
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Cepsa es una compafiia energética y quimica global, que opera de manera integrada en todas las fases de la cadena
de valor de los hidrocarburos, ademas de fabricar productos a partir de materias primas de origen vegetal y contar con
presencia en el sector de las energias renovables.

Cuenta con 90 afnos de experiencia y un equipo de mas de 10.000 profesionales, con excelencia técnica y capacidad
de adaptacion. Esta presente en los cinco continentes a través de sus areas de negocio de Exploracion y Produccion,
Refino, Marketing, Quimica, Trading y Gas y Electricidad.

Madrid, 30 de julio de 2020

Departamento de Comunicacion de Cepsa
medios@cepsa.com

Tel.: (34) 91 337 62 02
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